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ARVIOINTITEHTAVA

Arviointitehtava:
arvioida tuotokset, tulokset, vaikutukset, relevanssi, onnistumiset, haasteet, hyvat kaytannot ja lisaarvo.

Arviointikysymykset (ja arviointikriteerit):

1. Miten Leader-rahoituksella saadut tulokset vastaavat Elinvoimaa Kalakukosta -maaseudun kehittamisstrategiassa 2014—
2022 asetettuihin painopisteisiin, toimenpiteisiin ja tavoitteisiin?

2. Missa maarin Leader-rahoituksella on vahvistettu Kalakukko-alueen elinvoimaa?

3. Mitka ovat rahoituksen avulla saatujen tulosten vaikutukset mm. aluetaloudelle, energiansaastoon, ymparistoon ja
paikallisten ihmisten hyvinvointiin?

Hankkeita ja alatoimenpiteita on rahoitettu yhteensa 237 kpl
* Yritystuet 58 kpl
* Hanketuet 80 kpl

 Teemahankkeet, 5 kpl teemahankkeita, joissa 99 kpl alatoimenpiteita ja 66 eri toimijaa
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ARVIOINNIN TIETOPOHJA

Dokumentoitu aineisto
* Kalakukon omat strategian seurantataulukot
* Hankkeiden loppuraportit Hyrrassa
* Asiakastiedot Kalakukolta
* Kalakukon tulokset Pohjois-Savon Leader-ryhmien asiakastyytyvaisyysselvityksista 2018 ja 2020
* Elinvoimaa Kalakukosta -maaseudun kehittamisstrategia 2014-2020
* Vuosiraportit
* Aineisto Kalakukon kotisivuilla

Oma tiedonhankinta
* Aloituspalaveri & tarkentavat keskustelut Kalakukon henkiloston kanssa
» Kysely Kalakukon rahoittamien hankkeiden edustajille (244 hanketta/teemahankkeen alatoimenpidettd, joista 102
vastasi - 42 %)
* Haastattelut yritysten kokeilutukea ja yritysten perustamistukea saaneille asiakkaille, 10 kpl
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KALAKUKON TOIMINTA-ALUE
I— L, @
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4 L(‘ w,_.,maJ Kalaku kko Kalakukon toiminta-alueen vakiluku (SYKE, Tilastokeskus)

Kiuruvesi 3 Osuus Kalakukko-
v. 2020 alueen vaestosta

Kaavi 2 849 51%

Kuopio 27 684 49,6 %

Rautavaara 1590 2,9 %

Siilinjarvi 21 225 38,0 %

Tuusniemi 2437 4,4 %

YHTEENSA 55 785 100,0 %




SEURANTATIETOJA

Kalakukon myontama rahoitus painopisteittain

Elinvoimaa Kalakukosta -strategian Rahoituskehys Sidottu kokonaistuki Tuen osuus
painopisteet 2014-2022 2014-2022 2014-2021 tavoitteesta
Elinkeinotoiminnan kehittaminen, innovaatioiden ja 2 574 500 € 2493 762 € 97 %

osaamisen lisdaminen (40 %)
Maaseutuasumisen seka kyla- ja jarjestotoiminnan

2379373 € 2438728 € 102 %
kehittdminen (40 %) |
Nuorille tarkoitetun aktivoinnin ja toiminnan lisdaaminen seka
yrittajyys- ja yhteisokasvatuksen ja tulevaisuuden 1340250 € 1169197 € 87 %
paikallisvaikuttamisen kehittaminen (20 %)

Yhteensa toteuma 05/15 - 12/21 6294 123 € 6 101 687 € 97 %
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SEURANTATIETOJA

Kalakukon rahoittamat hankkeet kunnittain 2015-2021

Koko alue Kaavi Kuopio Rautavaara Siilinjarvi Tuusniemi  Seudullinen
Kpl Kpl % Kpl % Kpl % Kpl % Kpl % Kpl %
PP 1: Yritystuet, elink. keh. 81 6 7% 34 42 % 3 4 % 29 36 % 8 10 % 1 1%
PP 2 ja 3: Yleishyod. tuki 77 6 8 % 29 38 % 3 4% 21 27 % 11 14 % 7 9 %
Teemahanke, alatoimenp. 103 8 8% 65 63 % 9 9% 16 16 % 5 5% (4) 4 %
YHTEENSA 265 20 8% 128 48 % 15 6 % 66 25 % 24 9% 12 5%
Kalakukon hankerahoitus kunnittain 2015-2021 (pois lukien seudulliset ja alueelliset hankkeet)
Yksityinen raha
Kustannusarvio Leader-tuki ja talkootyo

Kaavi 721590 € 7% 401 723 € 8 % 299 531 € 8 %
Kuopio 4425422 € 45 % 2452939 € 47 % 1521739€ 43 %
Rautavaara 245910 € 3% 134 859 € 3% 109 017 € 3%
Siilinjarvi 3 682 866 € 38 % 1833623 € 35% 1421631€ 40 %
Tuusniemi 722 694 € 7% 427 688 € 8 % 199 134 € 8 %
YHTEENSA 9798 481 € 100 % 5250832 € 100 % 3551052 € 100 %
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SEURANTATIETOJA

Kalakukon rahoittamat hankkeet Kuopion maaseutualueella 2015-2021

Hankkeiden maara, Yksityinen raha ja
kpl Kustannusarvio Leader-tuki talkootyo
Juankoski 8 547173 € 12% 331170 € 14 % 206 395 € 14 %
Karttula 7 310374 € 7 % 189 001 € 8 % 82 626 € 5%
Maaninka 4 682929€ 15% 266 433 € 11 % 416 496 € 27 %
Nilsia 19 1009486€ 23% 600 318 € 24 % 314 250 € 21%
Vehmersalmi 4 123 899 € 3% 118 400 € 5% 5499€ 04%
Muu maaseutualue 26 1751562€ 40% 947 617 € 39 % 496 472 € 33%
YHTEENSA 68 4425422 € 100% 2452939€ 100% 1521739€ 100%
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SEURANTATIETOJA

Kalakukon tuotos- ja tulostavoitteet 2014-2021 ja niiden toteuma

Tavoitteet, Toteuma Toteuma-
Indikaattori kpl 2015-2021, kpl * prosentti
Vireilla ja rahoitettujen hankkeiden kokonaismaara hallituksen puoltojen mukaan 150 162 108 %
Yritystuet kpl-maara, joissa tavoitteena syntyneet uudet (sdilytetyt) tyopaikat, kpl 40 42 105 %
Hankkeita kpl, joissa tyollistyneita hankerahoituksella 30 13 43 %
Uudet tuotteet, tekniikat (esim. maalampd) ja toimintamallit, kpl 20 16 80 %
Elinkeinoja kehittavat hankkeet, kpl 15 7 47 %
Innovaatioita edistavat hankkeet, kpl 2 1 50 %
Kansainvalisyytta edistavat hankkeet, kpl 5 1 20 %
Yrittajyytta ja kummiyritystoimintaa maaseudulla edistavat hankkeet 2 2 100 %
Uudet tai kunnostetut rakennukset, rakennelmat, reitistot, ym., kpl 25 35 140 %
Esiselvitykset, kehittamissuunnitelmat, kokeiluraha (esim. uudet palvelut, teknologia,
kirkonkylien kehittaminen, paikallisvaikuttaminen, uudet yrittajyysmuodot,
monialayrittajyys, nuoret yrittdjat), kpl 10 18 180 %
Uudet tai paivitetyt suunnitelmat (esim. kyla-, hyvinvointi-, turvallisuus- ja
viestintasuunnitelma), kpl 30 3 10 %
Maiseman- ja ymparistonhoito- tai kierratyssuunnitelmat, kpl 5 1 20 %
Alueen harrastus- ja jarjestotoiminnan mahdollisuuksia turvattu/syntynyt 20 19 95 %

*Tilanne 23.6.2021 mennessd
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OMAN TIEDONHANKINNAN TAUSTATIETOJA

Hankekysely ldhetettiin 244:lle, joista 102 vastasi, lisdksi tehtiin taydentdvia haastatteluja 10 kpl

Taulukko 1. Hankekiselin i’a -haastattelui'en Vastaai'ien edustama tuki- tai hanketyyppi (n=112).

Yritysten kokeilutuki 8 7 %
Yritysten perustamistuki 9 8 %
Yritysten investointituki 17 15 %
Kehittdmishanke 54 47 %
Teemahankkeen alatoimenpide 26 23 %
YHTEENSA 112 100 %

Taulukko 2. Hankekyselyn vastaajien rooli hankkeessa (n=112).

Hankevetaja tai vastuuhenkilo 91

Muuten hankkeeseen osallistunut 16 14 %
Jokin muu 5 5%
YHTEENSA 112 100 %
Jokin muu:

yhdistyksen nykyinen pj.

vhdistyksen sihteeri

yhdistyksen taloudenhoitaja

aiemmin yrityksen toiminnassa mukana ollut
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Arvioinnin tulokset



JOHTOPAATOKSET LEADER-RAHOITUKSESTA JA
INDIKAATTOREISTA

Kalakukon rahoituskehyksesta oli sidottuna 97 % vuoden 2021 lopussa.
* Strategian painopisteessa 1 tuen osuus tavoitteesta on 97 %.
» Strategian painopisteeseen 2 tukea on suunnattu hieman yli tavoitteen (102 %).
* Painopiste 3 on jonkin verran jaanyt tavoitteesta (87 %).

Kunnittain tarkasteltuna hankkeet (48 %) ja Leader-tuki (47 %) ovat painottuneet Kuopioon. Siilinjarvelle kuntiin kohdentuvasta
Leader-tuesta on suunnattu 35 %; hankkeista siella on toteutettu neljasosa.

Kaaville ja Tuusniemelle on suuntautunut Leader-tukea hieman enemman kuin vaestoosuus antaisi odottaa, Kuopioon ja Siilinjarvelle
hieman vdhemman

Rautavaaralla ohjelmakauden ensimmaiset Leader-tuet maksettiin vasta vuonna 2018, joka puolestaan Kaavilla oli Leader-
rahoituksen valivuosi. Muissa kunnissa hankkeita on toteutettu lapi ohjelmakauden.

Kuopiossa hankkeita on toteutettu ja rahoitusta kaytetty eniten muulla maaseutualueella, toiseksi eniten Nilsidssa ja kolmanneksi
eniten Juankoskella. Maaningalla hankkeita on ollut vain nelja, mutta ne ovat olleet keskimaaraista suurempia.

Tuotos- ja tulostavoitteista viiden osalta tavoite oli saavutettu (23.6.2021 tilanne):
* rahoitettujen hankkeiden kokonaismaara
* tyopaikkatavoitteisten yritystukien kpl-maara
e yrittdjyytta ja kummiyritystoimintaa maaseudulla edistavien hankkeiden maara
* uudet tai kunnostetut rakennukset, rakennelmat, reitistét, ym., kpl
* esiselvitykset, kehittamissuunnitelmat, kokeiluraha, kpl

Eniten tavoitteesta oltiin jaljessa kolmen tavoitteen osalta:
* uudet tai paivitetyt suunnitelmat (esim. kyla-, hyvinvointi-, turvallisuus- ja viestintasuunnitelma), kpl
* maiseman- ja ymparistonhoito- tai kierratyssuunnitelmat, kpl
* kansainvalisyytta edistavat hankkeet, kpl
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YRITYKSILLE MYONNETYT KOKEILUTUET

Yritysten kokeilutuet 2015-2021

Kustannusarvio

Kaavi 9900 €
Kuopio 49 879 £
Juankoski
Karttula 20875 €
Maaninka
Nilsié 19004 €
Vehmersalmi 10000 €
Muu maaseutualue
Rautavaara
Siilinjarvi 49 239 €
Tuusniemi 3172 €
YHTEENSA 112 190 €

* Yritysten kokeilutukia on mydnnetty v. 2018 lahtien.

* Yleensd 10 000 €/yritys

Leader-tuki
9900 £ 10 %
40 000 € 39%

20000 €
10 000 €

10 000 €

49 239 € 48 %
3172¢€ 3%
102 311 € 100 %

* Valtaosa kokeilutuista on suuntautunut Siilinjarvelle ja Kuopioon, eniten Siilinjarvelle.

* Kuopioon suunnatuista tuista puolet on kaytetty Karttulassa.

* ”Valkoisia alueita” ovat Rautavaara, Juankoski ja Maaninka seka Kuopiossa muu maaseutualue.

TK-EVAL
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YRITYKSELLE MYONNETYN KOKEILUTUEN TULOKSET

Mita mielta olet seuraavista hankkeenne tuloksia Tarkenna edellista tai kerro mita muita mahdollisia tuloksia
koskevista vaittamista? Hankekysely ja haastattelut, n=8 hankkeesta syntyi.

“ddrimmdisen tdrked juttu yrityksen toiminnan alkuvaiheeseen, tuen

Saamamme tuki edisti... - . o
avulla saatiin aloitettua markkinointi

0% 20%  40% 60% 80% 100%
“hyvd tdsmdtuki, oli yrityksen kasvussa siihen vaiheeseen juuri sopiva
apull

uuden tuotteen/palvelun ke hittamista 63% 13% “nettisivut avattiin”

”Palvelumme saatiin maakuntaa laajemmin kotimaan markkinointiin.
Samalla se avasi pysyvin kansainvdélisen markkinoinnin kanavan.
Toteutunut hanke mahdollistaa hankkeeseen liittyvén jérjestelmdn

uuden tuotteen/palvelun saamista _ jatkokehityksen tdsté eteenpdin ja uusien tuotteiden kehittémisen.”

markkinaille it e

”Silld saatiin tehtyd pilottisovellus, jota myds pilotoitiin kéyttdjilld.”

”Ty6hén ja sen laatuun pystyi panostamaan paljon enemmdn, kun sai

. : . . tukea.”
M Paljon M Jonkinverran Vdhan MW Eiollenkaan En osaa sanoa

Johtopaatokset

* Yritysten kokeilutuet ovat edistdneet paljon etenkin uusien tuotteiden/palvelujen saamista markkinoille,
mutta myds niiden kehittamista.

e Tukimuodosta on ollut hyotya kaikille tuensaajille.
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YRITYKSELLE MYONNETYN KOKEILUTUEN TULOKSET

Onko tuella kehittiminne tuote/palvelu edelleen kiytossa? Jos tuote/palvelu ei ole kiytdssd, kerro mika siihen
Hankekysely ja haastattelut, n=8 on syyna.
K lla kehittsima vel I ”Tuote on edelleen kdytéssd, mutta siitd ei ole vield tehty
Onko tuella kehittamanne tuote/palvelu edelleen kaupallista versiota”
kaytossa?
0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
B Kylla ME

Johtopaatokset

Yritysten kokeilutuella kehitetyt tuotteet/palvelut ovat edelleen kdytdssa. Tukimuoto on siitd paatellen
ollut erittdin onnistunut. Tosin tukea myodnnetty vain ohjelmakauden jalkipuoliskolla.
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YRITYKSELLE MYONNETYN KOKEILUTUEN TULOKSET

Tarkeimmat tulokset ja tulosajurit

Mika on onnistunut parhaiten hankkeessa? Mitka olivat merkittavimmat seikat, jotka auttoivat ndiden

tulosten saavuttamiseen?
Brandin yhtenaisyys ja kehittaminen

Keskustelu sen hetkisista tarpeista Kalakukon henkildiden kanssa

Kokonaisuudesta tuli laajempi kuin olisi ilman tukea voinut toteuttaa

Laatu kokonaisuudessaan Riittava rahoitus

Mahdollisuus tukeen Hyvé yhteistydkumppani

Neuvonta maksatushakemuksen tayttamiseen Kokeneiden ammattilaisten kayttaminen

Palvelun konkreettisen osan pilotointi ja palautteen keraaminen jatkokehittamista varten | pjjottisovelluksen rakentaminen ja sen myota tuotteen toimivuuden osoittaminen
Toimivat nettisivut kaytannossa

Tavoitteiden saavuttaminen

Tulosten pohjalta mahdollinen toiminnan laajentaminen

Tuotekehityksen ja mallisuojan mahdollistaminen

Johtopaatokset

* Yritysten kokeilutuen osalta vastaajat nostivat tarkeimmaksi onnistumiseksi projektin toteutumisen ja sille asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen. Joissakin tapauksissa yritykset ovat myos pystyneet toteuttamaan projektinsa laajempana kuin
ilman Leader-rahoitusta.

e Tarkeimpina tulosajureina mainittiin ennen kaikkea saatu riittava rahoitus kokeilua varten. Myds hyvien
vhteistyokumppaneiden, kokeneiden ammattilaisten ja aikaansaadulla lopputuloksella osoitetun tuotteen toimivuuden
merkitys on ollut suuri tulosten saavuttamisen taustalla.
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YRITYKSILLE MYONNETYT PERUSTAMISTUET

Yritysten perustamistuet 2015-2021

Kustannusarvio Leader-tuki

Kaavi
Kuopio 196 387 € 156 381 € 55 %

Juankoski

Karttula

Maaninka

Nilsid 96 486 € 67400 €

Vehmersalmi

Muu maaseutualue 99 901 € 88981 €
Rautavaara
Siilinjarvi 144 759 € 100 449 € 35%
Tuusniemi 50 136 € 26 160 € 9%
YHTEENSA 391282 € 282990 € 100 %

* Yritysten perustamistukia on myonnetty koko ohjelmakauden ajan (2015-2021).

* Keskimaarin noin 22 000 €/yritys

* Reilu puolet perustamistuista on myonnetty Kuopioon (Nilsidan ja muulle maaseutualueelle).
* ”"Valkoisia alueita” ovat Kaavi, Rautavaara, Juankoski, Karttula, Maaninka ja Vehmersalmi.
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YRITYKSELLE MYONNETYN PERUSTAMISTUEN TULOKSET

Mita mielta olet seuraavista hankkeenne tuloksia Tarkenna edellista tai kerro mita muita mahdollisia tuloksia
koskevista vaittamista? Hankekysely ja haastattelut, n=9 hankkeesta syntyi.

“"Hankkeen myété syntynyt 2 kokoaikaista tydpaikkaa ja 1 osa-aikainen. Toiminta

Saamamme tuki edisti... myés kehittynyt tdhdn pdivéddn asti koko ajan.”

0% 20% 40% 60% 80%  100% “Lisdnnyt ja laajentanut verkostoja. Korona vaikuttanut paljon, ettei Idhtenytkédn

siind laajuudessa kédyntiin kuin oli ajatus. Tyéllistéinyt yrittdjdn osa-aikaisesti.”

Uusien tvipaikkoien synnvetimists 239 .. “Perustamistuen avulla yritys on sddstényt huomattavan mddrdn aikaa
yopalicolen synny ° ° ° toimintojen yldsajovaiheesta. Toimenpiteiden ansiosta ennustettu liikevaihto

ldhes kolminkertaistui alkuperdisestd ensimmdisen vuoden tavoitteesta, ja tdmd
on osaltaan mahdollistamassa toiminnan laajentamisen.”

”Saimme pilotoitua palvelun ja kéynnistettyd yritystoiminnan.”
yrityksen perustamisen kannalta 6% 11%
tark oituksenmukaisia toimenpiteita . : "Télldg hetkellé tyéllistyneind 2 henkil6d (yrittdjdt) ja yksi kausityéntekijé. Ennen
koronaa tyéllisyysvaikutus oli 2+2 henkil6éa.”
”Toteutettu nettisivut, joiden kautta tullut paljon yhteydenottoja ja toimintaa.”

B Paljon M Jonkinverran Vdhan M Eiollenkaan En osaasanoa . L. . . . . o .
”Yritysilmeen synnyttdmiseen apua ja ohjelmistolisensseihin hyédynnetty

rahoitusta. Messupuolelle myés saatiin apua.”

Johtopaatokset

* Yritysten perustamistuet ovat edistaneet etenkin yrityksen perustamisen kannalta tarkoituksenmukaisia toimenpiteita.
* Noin puolessa yrityksista tuki on edistanyt uusien tyopaikkojen synnyttamista vahintaan jonkin verran.

e Koronan vaikutus nakyy yksittaistapauksissa yritysten perustamistukien tuloksia heikentavana.
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YRITYKSELLE MYONNETYN PERUSTAMISTUEN TULOKSET

Onko tuella kehittiminne yritystoiminta edelleen kidynnissa? Jos tuote/palvelu ei ole kiytdssd, kerro mika siihen
Hankekysely ja haastattelut, n=9 on syyna.

Onko tuella kehittimanne yritystoiminta edelleen Yritys haettu konkurssiin marraskuussa 2021

kaynnissa?
89% 11%
0% 20% 40% 60% 80% 100 %
EKylla mE

Johtopaatokset

* Yritysten perustamistuella kehitetty yritystoiminta on edelleen kdaynnissa yhta vaille kaikissa arvioinnin
tiedonhankinnassa tavoitetussa yrityksessa.

* Yksi perustamistukea saanut yritys on haettu konkurssiin (tapahtuma-alan toimija ja korona?)
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YRITYKSELLE MYONNETYN PERUSTAMISTUEN TULOKSET

Tarkeimmat tulokset ja tulosajurit

Mika on onnistunut parhaiten hankkeessa?

Mitka olivat merkittavimmat seikat, jotka auttoivat ndiden

Internetsivujen toteuttaminen

Nakyvyyden aikaan saaminen

Oikeiden yhteistyokumppaneiden [0ytyminen

Palvelun perustaminen

Perustan synnyttaminen tulevalle kasvulle

Uuden jakelukanavan kayttoonotto ja kehittaminen pilottivaiheeseen
Yrityksen perustaminen, tyopaikkojen synnyttaminen

Yritykselle tunnistettavan ja kiinnostavan ilmeen saaminen, mika mahdollistaa toiminnan
uskottavan kasvattamisen ja kilpailun

Yrityksen ja vastuuhenkildiden kaupallisen osaamisen vahvistaminen

tulosten saavuttamiseen?

Asiantuntijoiden apu palvelun kehittamiseen ja pilottiversioon, jolla palvelu lanseerattiin
ja kaynnistettiin

Hankinnat pystyttiin tekemaan heti alkuun omasta kassasta ilman viivytyksia ja tyo
saatiin heti hankeajan alussa kayntiin

Mahdollisuus kokeilla

Palvelua ja toimintaa kehitettiin olemassa olevaa kysyntaa varten, joten maksavat
asiakkaat l0ysivat helposti uuden kanavan ja uudet palvelut

Tuki ei ollut liian byrokraattinen — hyva hyotysuhde, hyva tuki pienelle yritykselle
Yhteistyo Kalakukon kanssa: tukea, tietoa ja tsemppausta

Johtopaatokset

* Yritysten perustamistuen osalta vastaajat nostivat tarkeimmiksi onnistumisiksi erilaiset yrityksen perustamiseen, toiminnan

vakiinnuttamiseen ja kasvuun liittyvat toimet.

e Tarkeimpina tulosajureina mainittiin asiantuntija-apu, viiveeton toiminta, kokeilumahdollisuus, toiminta olemassa olevan
kysynnan pohjalta, tuen hyva hyotysuhde seka Kalakukosta saatu tuki, tieto ja tsemppaus.
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YRITYKSILLE MYONNETYT INVESTOINTITUET

Yritysten investointituet 2015-2021

Kustannusarvio Leader-tuki

Kaavi 403 163 € 141 567 € 10 %
Kuopio 1188 168 € 716 192 € 49 %

Juankoski 81589 € 28 556 €

Karttula 0€ 0€

Maaninka 573298 € 200 655 €

Nilsié 174 630 € 65 608 €

Vehmersalmi 0€ 0€

Muu maaseutualue 358 651 € 125528 €
Rautavaara 147 755 € 51714 € 4%
Siilinjarvi 1678 187 € 533 593 € 36 %
Tuusniemi 79 040 € 27 664 € 2%
YHTEENSA 3496 313 € 1470731 € 100 %

* Yritysten investointitukia on myonnetty koko ohjelmakauden ajan (2015-2021).

* Tukisumma on ollut keskimaarin 34 200 €/yritys.

e Liki puolet yritysten investointituista on mydnnetty Kuopioon, jossa erityisesti Maaningalle.
* Paljon tukipaatoksia on kohdistunut myds Siilinjarvelle.

* ”Valkoisia alueita” ovat Karttula ja Vehmersalmi.
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YRITYKSELLE MYONNETYN INVESTOINTITUEN TULOKSET

Mita mieltd olet seuraavista hankkeenne tuloksia koskevista vaittamista? Johtopaitokset

Hankekysely, n=16 * Yritysten investointituet ovat eniten

Saamamme tuki/tuen... edistaneet lilkketoiminnan kehittymista ja
0% 20% 20% 60% 80% 10 % kasvua. Jopa neljassa viidesta tukea
saaneessa yrityksessa tata hyotya on
edisti liiketoiminnan kehittymistd/kasvua 13% saatu vihintiaan jonkin verran.
ansiosta olemme tuottaneet uusia tuotteita/palveluja 13% 6% * Tuen an'SIO__Sta tuensaajien se[va
enemmisto on tuottanut uusia
ansiosta olemme ottaneet kayttoon uusia menetelmia 38% 13% 6% tuo'gtelta/palvequ_a Ja ottanut kayttoon
uusia menetelmia.
edisti tyllisyyttd ux EXE s+ * Noin 60 prosentissa yrityksista tuki on
vahintaan jonkin verran edistanyt
lisdsi yrittdjan osaamista 13% 19% 13% tyO”lSyytta ja ||sannyt yrlttajan
osaamista.
edisti energiatehokkuutta/energiansdastoa 19% 31% 19% ) . o L
* Yritysten investointituella on ollut vahiten
vahensi ympéristoén kohdistuvia paastsja 19% 19% vaikutusta ympdriston padstéjen

vahenemiseen.

m Paljon mJonkinverran Vahan m Eiollenkaan En osaa sanoa
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YRITYKSELLE MYONNETYN INVESTOINTITUEN TULOKSET

Tarkeimmat tulokset ja tulosajurit

Mika on onnistunut parhaiten hankkeessa?

Mitka olivat merkittavimmat seikat, jotka auttoivat ndiden

Hankkeen my6ta olemme palkanneet yritykseen yhden uuden tyontekijan ja olemme
aloittaneet uusien tuotteiden valmistamisen/valmistuttamisen

Investoinnit ovat mahdollistaneet uusien palveluiden kokeilun ja kehittamisen valmiiksi
myytavaksi tuotteeksi, ja niiden avulla on saatu uutta likevaihtoa

Investointi on ollut suosittu ja olemme saaneet siita paljon positiivista palautetta

Investoinnit saatiin toteutetuksi ja ne mm. takaavat toiminnan jatkuvuuden
poikkeustilanteissa

Saatiin uusia tuotteita palveluvalikoimaan. Lisaa tuottavuutta ja tyollistava vaikutus
Tavoitteet saavutettiin /tullaan saavuttamaan
Ty6hyvinvointi ja tydssajaksaminen parani huomattavasti

Uusimuotoinen tuotanto, digiloikka, paastojen vahentaminen

tulosten saavuttamiseen?

Aktiivinen tiedottaminen, nopea reagointi asiakkaisen palautteisiin jne.
Huolellinen suunnittelu

Kalakukko

Koneiden modernisointi paransi tyontekomahdollisuuksia

Rahallinen tuki

Toimintatavat

Uudet toimivammat toimitilat

Vastuuhenkiloiden kokeilunhalu ja tavoite uusien palvelujen kehittamiselle

Johtopaatokset

* Yritysten investointituen osalta vastaajat nostivat tarkeimmiksi onnistumisiksi varsinkin uusien tuotteiden/palvelujen
saamisen yritykselle, minka myo6ta tuotanto on uudistunut, liikevaihto kasvanut, tuottavuus lisdantynyt ja toiminnan
jatkuvuus poikkeustilanteissa varmistunut. Myds investoinnin positiivinen tyollisyysvaikutus nousee parhaimpien

onnistumisten joukkoon.

« Tarkeimmiksi tulosajureiksi nostettiin useita eri tekijoita, jotka vaihtelevat tapauskohtaisesti (ks. taulukko).
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KEHITTAMISHANKKEET

Kehittamishankkeet 2015-2021 (yleishyddyllinen kehittaminen ja investoinnit)

Kustannusarvio Leader-tuki

Kaavi 308 527 € 244 136 € 7%
Kuopio 2990988 € 1836212 € 50 %

Juankoski 465 584 € 302 614 €

Karttula 289 499 € 169001 €

Maaninka 109 631 € 65 779 €

Nilsié 719 366 € 457 310 €

Vehmersalmi 113899 € 108 400 €

Muu maaseutualue 1293010€ 733108 €
Rautavaara 98 156 € 83 144 € 2%
Siilinjarvi 1810681 € 1150 342 € 31 %
Tuusniemi 590 345 € 370692 € 10 %
YHTEENSA 5798 696 € 3684526 € 100 %

* Yleishyodyllisia kehittamishankkeita on myonnetty/toteutettu koko ohjelmakauden ajan (2015-2021).

* Kehittdmishankkeeseen myonnetty Leader-tuki on ollut keskimaarin vajaat 42 000 €/hanke.

* Puolet rahoituksesta on myonnetty Kuopioon (kaikille alueille), jossa varsinkin muulle maaseutualueelle ja Nilsidan.
* Noin kolmasosa rahoituksesta on suuntautunut Siilinjarvelle.

e Ei”valkoisia alueita”.
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KEHITTAMISHANKKEIDEN TULOKSET

Mita mieltd olet seuraavista hankkeenne tuloksia koskevista vaittamista? Johtopaatékset

Hankekysely, n=53

Saamamme tuki...

0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
[ ]
edisti yhteistyota 75 % %
[ ]
uudisti toimintaamme 57% 4% 4%
paransi toimintaedellytyksiamme 79 % 4%

paransi mahdollisuuksiamme tehda kehittamistyota

. 68 %
jatkossa

m Paljon mJonkin verran Vahan mEiollenkaan En osaa sanoa
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Hankkeiden edustajat kokevat
hanketuesta olleen runsaasti hyotya eri
tavoin.

Kehittamishankkeet ovat varsinkin
edistaneet yhteistyota ja parantaneet
tuensaajien toimintaedellytyksia.

Suurimmassa osassa kehittamishankkeita
tuen avulla koetaan myds tuensaajan
toiminnan uudistuneen, vaikka silta osin
tulokset jaavat tassa tarkastelussa
heikoimmiksi.



KEHITTAMISHANKKEIDEN TULOKSET

Tarkeimmat tulokset ja tulosajurit (1/3)

Mika on onnistunut parhaiten hankkeessa?

Digimateriaalin tuottaminen Nopea rakentaminen/toteutus

Frisbeegolf-rata 0ysi valittomasti harrastajakunnan ja on ollut osana Tahkon Nuorten harrastekerhot

kesamatkailun kasvua. Nuorten tydllistaminen

Hanke aktivoi yhteis6a Ostopalveluhankinnat

Hankekoulutukset Parannettiin rakennuksen sisétiloja, valaistusta, lammitysta

Hankkeen suunnittelu ja eri toimijoiden laaja yhteistyo toteutuksessa Sukupolvien valinen vuorovaikutus lisazntyi

Hankkeen tavoitteet saavutettiin suunnitelmien mukaan Talkootyta tehtiin paljon

Hankkeen jatkoksi saatiin pitempikestoinen kehittamishanke Toiminnan ammattimaistuminen

Hyva toteutus aikataulussa Toiminnallinen ja tiedollinen tuki ja asiantuntijatyo kyla- ja ruokatapahtumien

Kylaimagotarpeiden tunnistaminen jarjestamiseksi

Kylan harrastusmahdollisuuksien lisaaminen ja nakyvyyden kasvattaminen Uudet tapahtumat, uusimuotoinen toiminta

Laitehankinnat Uudet tilat, jotka mahdollistavat uudenlaisia toimintoja

Lisatyn todellisuuden, AR, kierrokset kokonaisuudessaan Uutta yhteistyota eri toimijoiden valille

Monipuolisuuden ja toimivuuden lisaantyminen Yhdistyksen ja kylan toimintamahdollisuuksien jatko turvattiin
Johtopaatokset

e Kehittamishankkeissa on koettu hyvin monenlaisia onnistumisia, mika my6s osoittaa hankkeiden laajaa kirjoa erilaisten
asioiden parissa toimimisessa.
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KEHITTAMISHANKKEIDEN TULOKSET

Tarkeimmat tulokset ja tulosajurit (2/3)

Mitka olivat merkittavimmat seikat, jotka auttoivat ndiden tulosten saavuttamiseen?
Hyva suunnittelu ja valmistelu:

* hankesuunnitelman kaytannonlaheisyys
hyva, aikaisempien vuosien pohjaty6
osallistava hankesuunnittelu
perusteellinen esiselvitystyd

» seikkaperainen hankesuunnitelma

Kalakukon toiminta:

»  Kalakukko auttoi ja rohkaisi hyvin tekemaan hankehakemusta
»  Kalakukon vahva palveluasenne ja auttava osaaminen

»  Kalakukolta saatiin tarvittava apu

»  selkeat ja hyvat ohjeet

Rahoitus:
* riittava taloudellinen tuki

Talkootyo:

» talkoohenki

» talkoolaisten aktiivisuus ja iso talkootyon maara
*  vapaaehtoinen tydvoima

Toimintatavat:

*  lyhyet kehittamistyopajat

* onnistuneet tyopajat

« toimenpiteiden linkittyminen laajapohjaisempaan asiantuntijuuteen
» toiminta verkko- ja liveymparistoissa oli joustavaa ja tehokasta

» ulkopuolinen asiantuntija-apu

Hankkeiden tyontekijat:

ammattilaiset

hanketyontekijan osaaminen kohdattaessa nuoria ja ikaihmisia
hankevetajan aikaisemmat hanketaidot

hankevetajan aktiivisuus

hyva hankekoordinaattori, hyvat toteuttajat

motivoituneet tydntekijat

onnistuneet rekrytoinnit

Viestinta:

monikanavainen laaja viestinta ja tiedotus

Yhteistyo, yhteinen tahtotila, sitoutuminen:

aktiivinen vuoropuhelu eri toimijoiden kanssa

alueen ja talkoolaisten hyva yhteistyo

Alueen ja toimijoiden yhteinen tahtotila tekemiseen

apu eri yrityksilta

avoin yhteistyo

hyva oppilaitosyhteistyo seka toimiva yhdistysten valinen yhteistyo
hyva yhteistyo rahoittajien kanssa

kylien toimijoiden sitoutuminen ja innostuneisuus, ideoivuus sekd onnistunut
yhteistyo asiantuntijoiden kanssa

nuoret olivat innostuneita ja sitoutuneita

tutut verkostot

valiton vuoropuhelu

TK-EVAL
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KEHITTAMISHANKKEIDEN TULOKSET

Tarkeimmat tulokset ja tulosajurit (3/3)

Johtopaatokset

* Samalla tavoin kuin parhaimpien onnistumisten kohdalla, myds tarkeimpien tulosten saavuttamiseen vaikuttaneiden
tekijoiden kohdalla kirjo on hyvin monipuolinen.

« Kehittamishankkeiden tarkeimpina tulosajureina korostuivat seuraavat kahdeksan paatekijaa:
* Hyva suunnittelu ja valmistelu (kdytannonlaheisyys, seikkaperaisyys, perusteellisuus, osallistavuus)
* Kalakukon toiminta (asiakaslahtoisyys, hyva palveluasenne)
* Riittava rahoitus
* Talkootyo (aktiivinen osallistuminen)
* Toimintatavat (tyopajat, asiantuntemuksen hyédyntaminen, joustavuus)
* Hankkeiden tyontekijat (ammattilaiset, hyva hankevetaja)
* Viestintd (monikanavaisuus)

* Yhteistyo, yhteinen tahtotila ja sitoutuminen (eri osapuolet huomioiden)
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KEHITTAMISHANKKEIDEN TULOKSET

Jos hankkeen tavoitteet eivat toteutuneet halutulla tavalla, mika siihen oli syyna ja mita Kalakukko ry:n taholla olisi voitu
tehda paremmin?

Mita olisi voitu tehda paremmin?

Asetetut tavoitteet toteutuivat.

Ei mitaan.

Enpa osaa sanoa.

Hanke toteutui odotetusti

Hanke toteutuu erittain hyvin.

Hankkeen tavoitellut tulokset jopa ylitettiin.

Hankkeen tulokset jopa ylittivat suunnitelmat.

Kalakukon kanssa yhteistyo toimi todella hyvin.

Mielestani Kalakukko hoiti tyonsa hyvin, en usko etta He olisivat voineet tehda enemman.

Nuoriin ei korona-aikana saatu ihan niin hyvin kontaktia kuin normaalitilanteessa. Live-tapaamiset osoittautuivat tuloksiltaan paremmiksi.
opintoretki, (paallekkaisyydet), etakokoukset (jarjestot eivat innostuneet), nuorten yrittajyys (arkuus)

Hankkeen toteuttamiseen ja tavoitteiden saavuttamiseen vaikutti 2020 alkaen maailmanlaajuinen koronapandemia. Alkuperainen toteutusaika 2018-2020, johon haettu kaksi
kertaa vuoden jatkoaika ensin 2021 loppuun ja nyt vuoden 2022 loppuun saakka.

Tavoitteet esiselvitystyossa toteutuivat.
Toteutuivat
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KEHITTAMISHANKKEIDEN TULOKSET

Vaikutukset sosiaaliseen ymparistoon, fyysiseen elinymparistoon ja viihtyvyyteen, palvelujen saatavuuteen ja laatuun seka
luonnonympaéristoon? (1/2)
Hankekysely, n=51

Onko hankkeella ollut vaikutusta sosiaaliseen Onko hankkeella ollut vaikutusta fyysiseen
ympiristoon? elinymparistoon tai viihtyvyyteen?

0% 20% 40% 60% 80% 100 % 0% 20% 40% 60% 80% 100 %
EKylla WEi mKylld W Ei
Onko hankkeella ollut vaikutusta palvelujen saatavuuteen Onko hankkeella ollut vaikutusta ymparistéon?
ja laatuun?

0% 20% 40% 60 % 80% 100 % 0% 20% 40% 60 % 80% 100 %

mKylli mEi mKylls mEi
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KEHITTAMISHANKKEIDEN TULOKSET

Vaikutukset sosiaaliseen ymparistoon, fyysiseen elinymparistoon ja viihtyvyyteen, palvelujen saatavuuteen ja laatuun seka
luonnonymparistéon? (2/2)

Johtopaatokset

Kehittamishankkeilla on ollut esitetyista asioista eniten vaikutusta sosiaaliseen ymparistoon, mika tarkoittaa vaikutuksia
esim. osallisuuteen, yhteisollisyyteen, syrjaytymiseen ja kulttuuriseen osallistumiseen. Noin yhdeksassa hankkeessa
kymmenesta on vaikutettu naihin asioihin.

* Sanallisissa esimerkeissa esille nostettiin asioita erityisesti yhteistyon, yhteisollisyyden ja osallisuuden lisaantymiseen liittyen.

Fyysiseen elinymparistoon, esim. kokoontumistiloihin ja -mahdollisuuksiin seka harrastuspaikkoihin, on vaikutettu neljassa
kehittamishankkeessa viidesta.

* Sanallisissa esimerkeissa mainittiin etenkin hankkeiden myo6ta parantuneet ja lisaantyneet harrastus- ja kokoontumismahdollisuudet.
Noin kolmessa hankkeessa neljasta on vaikutettu palvelujen saatavuuteen ja laatuun.

* Sanallisten esimerkkien perusteella vaikutukset ovat kohdistuneet etenkin liikunta-, kulttuuri- ja elamyspalveluihin ja edellytyksiin
niiden jarjestamiseksi.

Kolmasosassa kehittamishankkeista on tunnistettu vaikutuksia luonnonymparistéon, kahdessa kolmasosassa hankkeista
ymparistovaikutukset ovat jaaneet puuttumaan.

* Esiin nostetuissa esimerkeissa mainintoja energiansaastosta, alueiden siistiytymisesta, paastdjen vahentymisesta, luonnonsuojelun
edistamisesta ja ymparistovastuullisuuden lisaamisesta.
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TEEMAHANKKEIDEN ALATOIMENPITEET

Teemahankkeiden alatoimenpiteet 2015-2020

Kaavi

Kuopio
Juankoski
Karttula
Maaninka
Nilsié
Vehmersalmi
Muu maaseutualue

Rautavaara

Siilinjarvi

Tuusniemi

YHTEENSA

Kustannusarvio

43 163 €
321759 €
65027 €
25 366 €
35313 €
94 249 €
12832 €
88972 €
35315 €
70 288 €
32674 €
503 200 €

Leader-tuki
34293 €
251 596 €
52936 €
20979 €
28 609 €
70 885 €
9592 €
68 595 €
26 541 €
52047 €
24 136 €
388 614 €

9%
65 %

7%
13 %
6 %
100 %

* Teemahankkeita on toteutettu koko ohjelmakauden ajan (2015-2020).

* Alatoimenpiteeseen myonnetty Leader-tuki on ollut keskimaarin reilut 3 700 €.
* Selvasti eniten toimenpiteitad on toteutettu Kuopiossa (etenkin Nilsidssa, muulla maaseutualueella ja

Juankoskella).
e Ei”valkoisia alueita”.
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TEEMAHANKKEIDEN ALATOIMENPITEIDEN TULOKSET

Mita mieltd olet seuraavista hankkeenne tuloksia koskevista vaittamista? Johtopaatékset

Hankekysely, n=21-24

Saamamme tuki...

edisti yhdistyksemme kaytannon toimintaa (hallinto,
varainkeruu tms.)

uudisti toimintaamme / toi meille uusia toimintatapoja

edisti energiatehokkuutta/energiansaastoa

paransi fyysista elinymparistoa (esim. kokoontumistilat,
ja-mahdollisuudet, harrastuspaikat)

paransi sosiaalista elinymparistda (esim. osallisuus,
yhteisollisyys, kulttuurinen osallistuminen)

paransi ihmisten viihtyvyytta

m Paljion mJonkin verran

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

i
58% 4%
Vdahian mEiollenkaan En osaa sanoa

TK-EVAL

Teemahankkeiden alatoimenpiteiden
toteuttajat kokevat pienen hanketuen
olleen enimmakseen hyodyllinen.

Alatoimenpiteilla on etenkin pystytty
edistamaan tukea saaneiden yhdistysten
kdaytannon toimintaa seka parantamaan
ihmisten viihtyvyytta ja fyysista
elinymparistoa.

Vahiten alatoimenpiteilla on edistetty
energiatehokkuutta tai energiansaastoa.

* Merkittava osa vastaajista ei myodskaan
osaa arvioida asiaa.



TEEMAHANKKEIDEN ALATOIMENPITEIDEN TULOKSET

Tarkeimmat tulokset ja tulosajurit (1/2)

Mika on onnistunut parhaiten hankkeessa?

Mitka olivat merkittavimmat seikat, jotka auttoivat ndiden
tulosten saavuttamiseen?

Energiansaasto
Kalakukolta saadut ohjeet silloin, kun niita tarvittiin
Kesatapahtumat

Laitehankinnat mahdollistivat uuden yhteisollisen toimintamuodon ja helpottivat
kaytannon seuratoimintaa

Nuorisofoorumi, kotisivut ja ajoharjoittelupaikka mopoille
Onnistuneet pienhankinnat seurantalon kayton monipuolistamiseen

Rahoituksella kustannettiin erilaisia hankintoja:

* ilmalampopumppu, astianpesukone, datatykki ja sydaniskuri

» invaluiska, aanieristelevyt, valot/valopdyta nayttamalle, videotykki,
valkokangas, ilmakiekko

 tarjoiluteltta, kahvinkeitinperkolaattori, kompostoivat kaymalat, paellapannu

Suomi100 -juhla
Tavoitteet saavutettiin

Tarvittavat korjaustoimenpiteet saatiin tehtya ja hanke toimi kaynnistajana
seuraaville korjaustaille ja yhteisten tilojen parantamistoimenpiteille

Uusi harrastusalue seka jarjestettiin tapahtuma
Turvallisuuden lisaantyminen

Yhdistyksen yhteishenki ja kokoontumispaikka parani

Ammattitaitoa vaativien toiden osalta oikeat henkilot toteuttajina ja talkoolaisia
ohjeistamassa

Hankkeen haun ja toteutuksen helppous:

» Kalakukon tiedotus ja apu hakemuksessa

+ toimiva haku- ja raportointijarjestelma. Teemahankemalli keventaa
byrokratiaa ja pienia hankkeita, mista plussaa.

Hyva suunnitelma ja Kalakukon asianmukainen palvelu

Rahoitus:

* hankerahoituksen myota tuleva varmuus korjaustoimenpiteiden
suorittamiseen

* saatu tuki aktivoi toimintaan

Yhteistyo:

» hyva yhteydenpito Kalakukkoon koko hankkeen ajan

* paikallinen yhteisty0 ja yhdessa tekemisen henki

» talkootahto ja kylalaisten osallistuminen

» toimijoiden vuoropuhelu

* yhdistyksen sihteerin yhteenkokoava toiminta ja yhteishengen luominen

Talkootyo
Tapahtumien suunnittelupalaverit ja koordinointiresurssit.
Uudet laitteet. 34




TEEMAHANKKEIDEN ALATOIMENPITEIDEN TULOKSET

Tarkeimmat tulokset ja tulosajurit (2/2)

Johtopaatokset

 Teemahankkeiden alatoimenpiteiden onnistumiset koskevat monia erilaisia asioita. Varsinaisten hankintojen
kustantamisen lisaksi onnistumisiksi nousevat hankintojen myo6ta aikaan saadut vaikutukset mm. energiansaastoon,

yhteison toimintaan ja toiminnan monipuolistamiseen, tilaisuuksien jarjestamiseen, turvallisuuden lisaantymiseen seka
vhteishengen paranemiseen.

* Merkittavimmat seikat, jotka auttoivat tulosten saavuttamisessa, kietoutuvat seuraavien tekijoiden ymparille.

Ammattitaito ja osaaminen

Helppo hankkeen haku- ja toteutusprosessi (Kalakukon apu, toimiva haku- ja raportointijarjestelma, kevennetty byrokratia)
Hyva suunnitelma ja Kalakukon asianmukainen palvelu

Rahoitus toiminnan varmistajana ja aktivoijana

Yhteistyo (Kalakukon kanssa ja toimijoiden kesken, talkootahto, vuoropuhelu, yhteishenki)

Talkooty0o

Hyva suunnittelu ja koordinointi

Tuella hankitut laitteet
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TEEMAHANKKEIDEN ALATOIMENPITEIDEN TULOKSET

Jos hankkeen tavoitteet eivat toteutuneet halutulla tavalla, mika siihen oli syyna ja mita Kalakukko ry:n taholla olisi voitu
tehda paremmin?

Mita olisi voitu tehda paremmin?

Eri toimijoiden sitoutuminen yhdessa tekemiseen olisi voinut olla parempi, kuikin tahtoo tehda vaan niin miten on ennenkin tehty. Kalakukko hoiti oman
osuutensa hankkeessa kylla hyvin.

Hankkeen sisalto oli meidan puolelta turhan tarkkaan selvitetty, pienetkaan muutokset eivat sopineet hankkeeseen.
Kaikki ovat olleet merkittavia.

Paperisotaa voisi vahentaa.

Tavoitteet onnistuivat.

tavoitteet toteutuivat

Tavoitteet toteutuivat ja Kalakukko ei olisi toiminnallaan taustalla voinut auttaa asiassa.

Johtopaatokset
 Teemahankkeiden alatoimenpiteissa ei varsinaisesti tunnistettu kehittamistarpeita Kalakukon toimintaan.

* Vaikka byrokratia on minimoitu, nahdaan edelleen tarvetta paperisodan vahentamiseen. My0s joustoa suunnitelman ja
toteutuksen valilla kaivataan.
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VASTAUKSET ARVIOINTIKYSYMYKSIIN

Miten tulokset vastaavat Elinvoimaa Kalakukosta -strategiassa asetettuihin painopisteisiin, toimenpiteisiin ja
tavoitteisiin?

* Kalakukon Leader-rahoituksella aikaan saadut tulokset ovat vahintaan tavoitteen mukaisia keskeisissa strategian
painopistetta 1, elinkeinotoiminnan kehittaminen, innovaatioiden ja osaamisen lisaaminen, tukevissa toimissa.
Seurantaindikaattoreiden perusteella uusia tyopaikkoja tavoittelevia yrityshankkeita on toteutettu hieman yli tavoitteen
ja yrittajyytta ja kummiyritystoimintaa maaseudulla edistavien hankkeiden maara on tavoitetta vastaava.

* Elinkeinoja kehittavien hankkeiden maaran osalta tavoitteeseen ei ole paasty.

* Maaseutuasumisen ja kyla- ja jarjestotoiminnan kehittamisen painopistetta 2 koskevista tavoitteista on reilusti ylitetty
tavoite rakentaa tai kunnostaa rakennuksia, rakennelmia ja reitistoja seka tavoite toteuttaa esiselvityksia ja
kehittamissuunnitelmia. Alueen harrastus- ja jarjestétoiminnan mahdollisuuksien turvaamisen osalta tavoite on lahes
saavutettu (osa ko. hankkeista painopisteessa 3). Sen sijaan uusien tuotteiden, tekniikoiden ja toimintamallien osalta on
jonkin verran jaaty tavoitteesta (osa ko. hankkeista painopisteessa 3).

* Painopisteeseen 2 liittyvista tavoitteista suurimmat puutteet ovat erilaisten kyla- ja jarjestétoiminnan kehittamista koskevien
suunnitelmien (uudet tai pdivitetyt suunnitelmat ja maiseman- ja ymparistonhoito- tai kierratyssuunnitelmat) laatimisissa.

* Painopisteessa 3, nuorille tarkoitetun aktivoinnin ja toiminnan lisaaminen seka yrittajyys- ja yhteisokasvatuksen ja
tulevaisuuden paikallisvaikuttamisen kehittaminen, on Leader-tukea mydnnetty 20 hankkeelle (ml. yksi teemahanke) ja
painopisteen rahoitustavoite on toteutunut 87 prosenttisesti. Asetetuista tavoitteista eniten painopisteen hankkeet ovat
toteuttaneet alueen harrastus- ja jarjestétoiminnan mahdollisuuksien turvaamisen tavoitetta (1/3 hankkeista).
Painopisteessa on my0ds useita uusien tuotteiden, tekniikoiden ja toimintamallien synnyttamiseen tahtaavia hankkeita.
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VASTAUKSET ARVIOINTIKYSYMYKSIIN

Missa maarin Leader-rahoituksella on vahvistettu Kalakukko-alueen elinvoimaa?

Kun elinvoiman vahvistamiseksi ymmarretaan toimenpiteet mm. tyopaikkojen synnyttamiseksi ja yritystoiminnan
tukemiseksi, harrastuspaikkojen, kokoontumistilojen ja -mahdollisuuksien kehittamiseksi, palveluiden ja
kulttuuritapahtumien seka uusien toimintamallien synnyttamiseksi, voidaan todeta, etta Kalakukon myontama Leader-
rahoitus on kaytannossa suunnattu juuri tahan tarkoitukseen. Arvioinnin tulosten perusteella Leader-rahoituksella on
myo0Os varsin onnistuneesti pystytty tuottamaan tuloksia naissa asioissa.

Kehittamisstrategian mukaisesti Leader-tuesta 40 prosenttia on suunnattu elinkeinotoiminnan kehittamiseen seka
innovaatioiden ja osaamisen lisaamiseen. Toinen 40 prosenttia rahoituksesta on suunnattu maaseutuasumisen ja kyla-
ja jarjestotoiminnan kehittamiseen. Nuorten parissa tapahtuvan toiminnan kehittamiselle on varattu jaljelle jaava 20
prosenttia.

Vuoden 2021 loppuun mennessa Kalakukon vuonna 2015 kaynnistyneen ohjelmakauden rahoitusta oli sidottu 6,1
miljoonaa euroa, 97 prosenttia rahoituskehyksesta, yhteensa 162 hankkeeseen ja 103:een teemahankkeen
alatoimenpiteeseen. Julkisen tuen lisaksi hankkeisiin on kaytetty merkittava maara yksityista rahoitusta ja talkootyota.

Indikaattoriseurannan perusteella hankkeissa on tuettu 42 tyopaikan syntymista tai sailyttamista. Hankerahoituksella
tyollistettyja on 13.

Alueen harrastus- ja jarjestotoiminnan mahdollisuuksia on turvattu 19 hankkeessa.

Uusia tai kunnostettuja rakennuksia, reitistdja ym. on ollut tuloksena 35 hankkeessa.
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VASTAUKSET ARVIOINTIKYSYMYKSIIN

Mitka ovat rahoituksen avulla saatujen tulosten vaikutukset mm. aluetaloudelle, energiansaastoon,
ymparistoon ja paikallisten ihmisten hyvinvointiin?

Kehittamisstrategian painopisteessa 1 toteutettuja tukimuotoja ovat yrityksille suunnatut kokeilutuet, perustamistuet ja
investointituet.

* Yritysten kokeilutuet ovat olleet kaikille tuensaajille hyodyllisia ja edistaneet paljon etenkin uusien tuotteiden/palvelujen
saamista markkinoille, mutta myos niiden kehittamista. Kokeilutuella kehitetyt tuotteet/palvelut ovat myos edelleen
kaytossa, minka perusteella tukimuoto on ollut erittdin onnistunut.

* Yritysten perustamistuet ovat etenkin edistaneet yrityksen perustamisen kannalta tarkoituksenmukaisia toimenpiteita,
mutta noin puolessa yrityksista perustamistuki on edistanyt myos uusien tyopaikkojen synnyttamista ainakin jonkin
verran. Niiden avulla kehitetty yritystoiminta on edelleen kdaynnissa yhta vaille kaikissa arvioinnin tiedonhankinnassa
tavoitetussa yrityksessa.

* Yritysten investointituet ovat eniten edistaneet lilketoiminnan kehittymista ja kasvua. Tuen ansiosta
investointituensaajien selvd enemmistd on myos tuottanut uusia tuotteita/palveluja ja ottanut kdyttoon uusia
menetelmia. Enemmistdssa investointitukea saaneista yrityksista tuki on myos ainakin jonkin verran edistanyt
tyollisyytta ja lisannyt yrittajan osaamista. Tuella on ollut vahiten vaikutusta ympariston paastdjen vahenemiseen.

Painopisteissa 2 ja 3 toteutettuja tukimuotoja ovat olleet yleishyddylliset koulutus- ja kehittamishankkeet seka
yleishyodylliset investointituet. Niiden osalta hankkeiden edustajat kokevat hanketuesta olleen runsaasti hyotya eri tavoin.

* Kehittamishankkeet ovat varsinkin edistaneet yhteistyota ja parantaneet tuensaajien toimintaedellytyksia. Ne ovat myos
suuresti parantaneet tuensaajien mahdollisuuksia tehda kehittamistyota jatkossa. Suurimmassa osassa
kehittamishankkeita tuen avulla koetaan myo6s tuensaajan toiminnan uudistuneen. Suurimmalla osalla
kehittamishankkeista on vaikutettu sosiaaliseen ja fyysiseen elinymparistoon, viihtyvyyteen seka palvelujen
saatavuuteen ja laatuun. Ymparistovaikutukset ovat kehittamishankkeissa jaaneet vahaisemmiksi.
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KEHITTAMISVINKKE]JA

Mihin tulee kiinnittaa huomiota toimintaa kehitettaessa?

* Leaderin rahoitusmahdollisuuksista tiedottaminen — jatkuvaa tekemista
* Yleisella tasolla
* Tunnistettuja tarpeita tiedottamisessa mm. kohdentamalla viestia nuorten parissa toimiviin, pieniin kylayhdistyksiin

* Tuloksista tiedottaminen, esimerkit hankkeista
* Hankeneuvonta koetaan tarkeaksi palveluksi — henkil6ston tavoitettavuudesta pitaa huolehtia

* Teemahankkeita lisaa, kun alueelta nousee siihen tarpeita
* Vai kdynnissa koko ohjelmakauden ajan?

* Joustavuutta ja jalkautumista mahdollisuuksien mukaan
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