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1 Kalakukko-alueen kuvaus
1.1 Toiminta-alue ja asukasluku

Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n toiminta-alue (jalj. kalakukko-alue) on Kuopion maaseutualue,
Siilinjérvi, Maaninka, Juankoski, Kaavi, Tuusniemi ja Rautavaara. Nama kunnat ovat paatoksillaan
sitoutuneet rahoittamaan Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n maaseudun kehittamisstrategian 2014
- 2020 toteuttamista (liite 9).

Vuoden 2013 alussa Kalakukko-alueen asukasluku oli 58 376 henkil6d. Uudelle ohjelmakaudelle
siirryttdessa kalakukko-alueen asukasluku lisdantyy 25 075 henkildlla verrattuna vuoden 2007
asukaslukuun (Liite 1. Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n toiminta-alue 2014—-2020 ja taulukko 1.
Toiminta-alueen vaestémaara ja muutokset vuonna 2007 ja 2013).

Kalakukko ry:n toiminta-alue on kuluvan ohjelmakauden kokemuksien perusteella osoittautunut
varsin toimivaksi ja aktiiviseksi kokonaisuudeksi. Alueen asukaspohja on riittava ja ideoita ja uusia
hanke-esityksia tulee tasaisesti, joten rahoitukselle on koko ajan hieman enemméan kysyntaa kuin
tarjontaa. Tulevalle ohjelmakaudelle siirryttdessa Kuopion maaseutualue laajenee ja sen toiminta-
alueen asukasluku kaksinkertaistuu kun siihen ovat liittyneet Karttula (ent. Mansikka ry:n alue),
Maaninka (ent. Yla-Savon Veturi ry:n alue) ja Nilsia. Liséksi Siilinjarvi on jatkossa kokonaisuudes-
saan Kalakukko-aluetta ja sen toiminta-alueen asukasluku yli kolminkertaistuu kuluvaan ohjelma-
kauteen verrattuna.

1.2 Vaeston kehitysnakymat

Kalakukko-alueeseen kuuluu Kuopion seutukunta (Kuopio, Maaninka ja Siilinjarvi), jossa asukasti-
heys on 41 as/maa-km? ja Koillis-Savon seutukunta (Juankoski, Kaavi, Tuusniemi ja Rautavaara,
jossa asukastiheys on 4,6 as/maa-km?). Vuonna 2011 Koillis-Savon seutukunnan taajama-aste oli
47.9 ja Kuopion seutukunnan 87,0 kun koko maassa se oli 84,4.

2007—-2013 ohjelmakauden aikana Kuopion seutukunta on ollut vaestévoittoaluetta ja Koillis-Savon
seutukunta puolestaan vaestbétappioaluetta. Tilastokeskuksen vaestéennusteen (2012) mukaan
Kuopion seutukunnassa vaestolisdys on edelleen positiivinen ja puolestaan Koillis-Savon seutu-
kunnassa negatiivinen vuoteen 2020. Koillis-Savon seutukunnassa ikdryhma 55-64-vuotiaat on
suurin kun taas Kuopion seutukunnassa eri ikaryhmat ovat tasaisemmin edustettuina.

Vuoteen 2030 mennessé vaestdllinen huoltosuhde Pohjois-Savossa on heikentynyt merkittédvasti.
Maakunnan kunnista vain Kuopio on 69,9 huoltosuhteellaan alle koko maan
arvioidun tason, mika on 73,0.

1.3 Aluerakenteen piirteita

Toiminta-alueen kokonaispinta-ala on 7 558,7 km?, josta vesist6jen osuus on 20 %:a. Alueen saa-
vutettavuus on erittéin hyva Siilinjarven rautatieaseman ja Kuopion lentoaseman, Jarviterminaalin
seka Kuopion rautatieaseman johdosta.

Valtakunnallisia paavaylia valtatieta 5 ja valtatietd 9 kehitetddn kansainvalisina likennekaytavina.
Joukkoliikenteen ydinvyéhykkeelld edistetddan maakuntakaavan mukaisesti joukkoliikenteen kehit-
tymista Kilpailukykyiseksi vaihtoehdoksi henkildautolle (Loikka-2030 Kuopion toiminnallisen kau-
punkiseudun rakennemalli).
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Kuntauudistus ja kuntarakennelaki tulevat muuttamaan kuntarakennetta merkittavasti, kun useat
maaseutukunnat liittyvat Kuopioon. Kalakukko-alueen kylaverkko (rekisterdityneet kyldyhdistykset,
nuorisoseurat ym.) muodostuu yhteensa 139 rekisterdityneistéd yhdistyksista (Kalakukko ry:n osoi-
terekisteri 2013) kun koko Pohjois-Savon alueella on 288 kylatoimikuntaa ja — yhdistysta

(www.pohjois-savonkylat.fi). Liséksi alueella on syntynyt useita kylien kattojarjestéja mm. Karttulan
kylat ry, Nilsian pitdjaseura ry, Maaningan kylat ry ja Siilinjarven kyléaparlamentti.

Kalakukko-alueella toimii Itd-Suomen yliopisto, Savonia-ammattikorkeakoulu ja Humanistinen am-
mattikorkeakoulu ja seka seitseman toisen asteen oppilaitosta sekd Kuopio Innovation Oy — liike-
toiminnan kehittgja, jotka tarjoavat korkeatasoista koulutusta, yrityshautomotoimintaa ja toteuttavat
monipuolista tutkimusta.

1.4 Elinkeinoelama ja tyOpaikat

Pohjois-Savon maaseutu on mikroyritysvaltaista aluetta, jopa 86 %:a alueen kaikki toimialat kasit-
tavasta yrityskannasta on kokoluokassa alle nelja henkil6a tyoéllistavia yrityksia. Vuonna 2010 Ka-
lakukko-alueella toimi 7 595 yritysta, mika on noin puolet Pohjois-Savon toimintaryhmien alueella
yrityksista yhteensa. Kalakukko-alueen yrityksisté puolet toimii yksityisella palvelualalla (suurimmat
toimialat tukku- ja vahittaiskauppa, kuljetus- ja varastointi, ammatillinen, tieteellinen ja tekninen
toiminta, Kiinteistdala, majoitus- ja ravitsemistoiminta) ja noin 20 %:a jalostustoiminnassa seka lo-
put 30 %:a jakaantuen puoliksi alkutuotantoon ja julkisiin palveluihin.

Pohjois-Savo on Suomen maidontuotannon vankinta sydanta. Vuodesta 2000 vuoteen 2010 alu-
een viljelyksessé olevan pellon maéra on kasvanut viljelyshehtaareilla mitattuna, vaikka maatilojen
maéra on puolittunut 2 600:sta 1 300:aan.

Pohjois-Savon ty6paikoista ylivoimainen enemmistd sijaitsee Kuopion seutukunnassa. Vuonna
2010 alueen tydpaikoista 54,1 prosenttia oli Kuopion seutukunnassa kun seuraavaksi eniten niita
oli Yl&-Savossa, 22 prosenttia. Vaikka ty6paikkojen lukumaara tuleekin Toimiala Onlinen ennus-
teen mukaan laskemaan kaikissa seutukunnissa vuodesta 2010 vuoteen 2030, tulee Kuopion seu-
tukunnan asema korostumaan entisestaan. Maarallisesti mitattuna suurinta tyépaikkojen menetys
tulee olemaan Koillis-Savon seutukunnassa. Kun vuonna 2010 Koillis-Savossa oli maarallisesti
6329 tydpaikkaa, on vastaava luku vuonna 2030 enda 5019, laskua 20,7 prosenttia.

2 Maaseudun kehittaminen
2.1 SWOT - analyysi kehittamisen tukena

Analyysin taustalla on Kalakukko ry:n hallituksen asettaman tyéryhman ja henkiléstén kuluvan
kauden yritys- ja yleishyddyllisten hankkeiden toteutumisen ja tulosten arviointia ja maaseudun
yleisen tilanteen hahmottamista mm. kirjallisuuden ja lehtiartikkelien avulla. Liséksi taustatietoina
on kaytetty Pohjois-Savon alueellisen maaseutustrategian valmistelutydn mm. maaseudun alueel-
lisen tulevaisuusty®pajan aineistoja ja keskeisia tuloksia sekd sosioekonomista analyysia. Liséksi
analyysin taustalla on hyddynnetty Pohjois-Savon toimintaryhmien 2007-2012 asiakastyytyvai-
syysselvityksen tuloksia ja ELY-keskuksen yritys- ja hanketukien vaikuttavuustutkimusta.
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Taulukko 2. Kalakukko-alueen vahvuudet, mahdollisuudet seka heikkoudet, ja uhat maaseudun
kehittdmisen ngkdkulmasta

VAHVUUDET - hyddynnetdén HEIKKOUDET - ratkotaan

Luonto ja vesistd Maaseutuelinkeinojen heikko vetovoima ja kan-
Koulutus- ja osaamiskeskukset nattavuus

Kasvukeskukset Tappiollinen muuttoliike

Vetovoimaiset asuinkunnat ja kylat Heikko yhteistyokulttuuri

Osaava ja erikoistunut alkutuotanto Heikot tietoliikenneyhteydet

Yrittelidisyys ja sitkeys
Kansainvalinen toiminta yrityksissa ja yhteisois-

sa
MAHDOLLISUUDET - otetaan kdyttéén UHKAT - torjutaan

Palveluyrittdjyys ja uudet yrittmisen mahdolli- | Vaestén ikdantyminen ja vaestokato

suudet Vaeston heikko terveydentila

Teknologian kehitys Nuorten poismuutto

Kuntarakenneuudistus Tybvoimapula

Kansalaistoiminta ja I&hidemokratia Kuntarakenneuudistus

L&hi- ja luomuruoka Palvelujen heikkeneminen

Hybédyntamattémat luonnonvarat (mm. vesi, kala | Turvattomuuden lisdantyminen

ja luonnonmarijat) Kehittdmisen painopiste kasvukeskuksiin, glo-
Bio- ja uusiutuva energia baalisaatio

Paluu- ja maahanmuuttajat Hankebyrokratian suuri maara

Vahvuudet

Kalakukko-alueen pinta-alaltaan suurimmat jarvet ovat Kallavesi, Suvasvesi ja Juurusvesi-
Akonvesi. Pohjois-Savon maakuntajarvi Juojarvi ja siihen liittyvat Rikkavesi ja Kaavinjarvi, Vaikko-
joki sek&@ Tahko-Kuopio vesireitti vetovoimaisineen lahialueineen tarjoavat hyvat edellytykset moni-
puoliselle yritystoiminnalle, matkailulle ja vapaa-ajan aktiviteeteille. Tulevaisuudessa tulee keskittya
nykyistd vahvemmin vesistd- ja luontomatkailun reittien sisallén ja palveluiden kehittdmiseen.
Luonto ja vesistd ovat myOs yksi tarked tekija valittaessa maaseutua ymparivuotiseksi tai vapaa-
ajan asuinpaikaksi.

Kalakukko-alueelta  l6ytyy = monipuolista  osaamista. It&-Suomen  yliopisto, = Savonia-
ammattikorkeakoulu ja Savon ammatti- ja aikuisopisto tarjoavat korkeatasoista koulutusta seka
tekevat monipuolista tutkimusta yhteisty6ssé eri tutkimuskeskusten (mm. MTT) kanssa. Osaamis-
keskusten tarjoamia mahdollisuuksia tulee entistd paremmin hyédyntdd myds maaseudun kehitta-
misessa. Etenkin Kuopion seudun vahva hyvinvointiosaaminen tarjoaa maaseutualueille uusia
mahdollisuuksia.

Kalakukko-alueella sijaitsee kolme valtakunnallisesti merkittavaa kasvukeskusta Kuopio, Siilinjarvi
ja Tahkon matkailualue. Kuopiossa on Nilsian ja Karttulan sekd Maaningan kuntaliitosten jalkeen vyl
100 000 asukasta. Kasvuhakuisella ja asuinkuntana suositulla Siilinjarvelld on yli 21 400 asukasta.
Naiden vaestépohja mahdollistaa monen maaseutualueella toimivan yrityksen tuotteiden ja palve-
luiden kayton. Hyvat liikenneyhteydet mahdollistavat maaseutukunnista asioinnin ja tyéssakaynnin
kasvukeskuksissa. Kuopio on palvelutarjonnan mm. kasvavien kauppapalveluiden, vetovoiman
maaralla ja monipuolisuudella mitattuna Mikkelin ja Savonlinnan ohella merkittavia matkailukuntia,
silla ne yltavat ylimmalle tasolle kaikissa vetovoimatekijdissa. Kuopion lentoaseman viereisesta
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Jarviterminaalista on valitén laivayhteys palvelusatamineen esimerkiksi Tahkolle ja Kuopion kes-
kustaan, mikd on matkailun yksi erilaistamis- ja kasvutekija. Matkailun laajeneminen ja erityisesti

venalaisten matkailijoiden korkea arvostus matkailun vahvuustekijana tarjoaa uusia ty6paikkoja ja
yrittAmismahdollisuuksia tulevaisuudessa.

Kalakukko-alueella on vielad vetovoimaisia asuinkuntia ja kylid. Maaseutualueet kiinnostavat edel-
leen ihmisia asuinpaikkana, kaupunkien lahella jopa aikaisempaa enemman. Maaseutuasumisen
kilpailutekijéitd on suuri tonttikoko, asumisen valjyys, harraste-eldinten pitomahdollisuus, harras-
tusmahdollisuudet, pieni yhteiséllinen koulu ja palvelut seka etatyémahdollisuudet.

Kirkonkylien rakentamismahdollisuuksia on lisattava siten, ettd rantarakentamista helpotetaan ja
lisdtdan kaavoitusta maaseutuasumisen kilpailutekijat huomioiden. Monissa kunnissa infrastruktuu-
ri ja palvelut ovat sailyneet kohtuullisina. Valimatkojen merkitys on osin pienentynyt, laajakaista on
rakenteilla ja pendeldinti on kasvamassa. Infrastruktuurin tasoista mm. tietoliikenne- ja liikennein-
fraa tulee edelleen vahvasti kehittda seka koulu-, kauppa ja postipalvelut sailyttda nykytasolla. En-
sisijaisena tavoitteena on asumisen, yritystoiminnan ja teollisuuden toiminnan tukeminen. Lis&ksi
infrastruktuurin kehittdmisessa huomioidaan paikallisen vaeston tarpeet ja palveluiden saatavuus.

Kalakukko-alueella on osaava ja erikoistunut alkutuotanto, joka on maaseudun elinvoimaisuuden
kivijalka. Maa- ja metsataloudella on suuri merkitys seka tydllisyyden, alueen infran sailymisen,
maiseman ettd maaseutumatkailun kannalta.

Alhaalta yl@s — periaate alueen kehittdmistydssa on toteutunut Kalakukon toiminnassa alusta alka-
en hyvin, ja kalakukko-alueen ihmiset ovatkin olleet yritteliitd ja sitkeitd hyédyntdmaan rahoitusta
ja annettuja resursseja mahdollisemman tehokkaasti. Paikallinen kehittdminen on aina lahtenyt
likkeelle toimijoiden tarpeista ja ideoista, ja néin ollen myds rahoituksen kysynta on ollut jatkuvasti
tarjontaa suurempaa. Maaseudulla on jatkuvista muutospaineista ja toimeentulon vaikeuksista huo-
limatta ihmisilla halua pysya kotiseudullaan.

Kalakukko-alueella on vahvaa kansainvdlistd toimintaa yrityksissa ja yhteisoissa, ja se on yksi tar-
keimmistd lisdarvoa alueelle muodostavasta Leaderin erityispiirteistd. Kansainvalisien hankkeiden
rahoitus on huomioitu ja hyédynnetty Kalakukko ry:n toiminnassa tehokkaasti koko ohjelmakauden
ajan. Vahva kansainvalisten kumppanuuksien verkosto on muodostunut Kalakukon toimintaryhmal-
le ja osalle maaseudun toimijoita. Jo olemassa olevien hankkeiden kautta on huomattu alueemme
iso vetovoimaisuuden arvo, jota pitda hyddyntaéa tulevaisuudessakin.

Suurinta ja maaseudun kannalta merkityksellisintd kansainvalisyyttd alueellamme on Kuopion ja
Tahkon matkailutoiminnassa. Matkailun ja muun yritystoiminnan kansainvalistymisen avulla voi-
daan monipuolisesti kehittdé elinkeinoelamaa seka kulttuuri- ja kansalaistoimintaa. Kansainvaliset
markkinat etenkin Iahialueilla tuovat Kalakukko-alueen tuotteille ja palveluille uusia kayttgjia. Ulko-
maiset yritykset ja sijoittajat myds investoivat Kalakukko-alueelle. Vastaavasti myds alueemme
kunnat, seurakunnat ja yhdistykset ovat kansainvalistyneet ja monimuotoistuneet Leader hankkei-
den avulla esim. Nilsia, Juankoski ja Jarvi-Kuopion seurakunta. Kansainvalisen toiminnan avulla
saadaan valitettya tietoa omista hyvista toimintamalleista ja omaksuttua hyvia malleja muista mais-
ta, tietotaito ja uudet innovaatiot leviavat entistd nopeammin.

Kansainvalistyminen on otettu merkittavaksi tueksi paikallisten kylien elinvoimaisuuden, vetovoi-
man, palveluiden ja kylamatkailun kehittdmisessa. Tasta on esimerkkind "Rajattomat Kylat — Villa-
ges without fences” — kansainvalinen kylatyépajojen hanke (2011-2013). Mukana kehittamisessa
oli nelja kylaa Kalakukon alueelta, nelja kylaa Pirkan Helmesta seka toistakymmenta kylaa Tshekin
tasavallasta.
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Tulevan ohjelmakauden aikana tavoitellaan vahintdan samaa toimijoista itsestaan lahtevaa kan-
sainvélistd aktiivisuutta kuin tdhan asti on saavutettu. Esimerkiksi kannustetaan kylia ja maaseu-
tuyrityksia luomaan kansainvalisid yhteistyéverkostoja Leader-ryhmien kautta. Vuonna 2013 Kala-
kukko ry on yhteistybkumppaninsa Aktiivisen Pohjois-Satakunnan kanssa tehnyt aloitteen EU-

komission alaisen Enterprise Europe Network- EEN-verkoston laajemmasta hyddyntamisesta
myds maaseutuyrittgjille.

Heikkoudet

Maaseutuelinkeinojen heikko vetovoima ja kannattavuus. Valtakunnan tasolla alkutuotanto ja mm.
lihantuotanto on erittain heikosti kannattavaa (Juha Marttila, MTK 1.8.2012 Maaseudun Tulevai-
suus). Vaikeuksia ovat lisdnneet energian jatkuva hinnannousu ja leikkaukset yhteiskunnan eri
tukimuodoissa. Kuitenkin nuorten keskuudessa maaseutuun liittyvd ammattikoulutus on suosittua
ja erityisesti luontoon, ymparistéén ja eldimiin liittyvat arvot ovat pinnalla.

Viime vuosina Kalakukko-alueen kaikissa kunnissa on tapahtunut tappiollista muuttoliikettd. Kui-
tenkin Kuopio ja pienemmassa maarin Siilinjarvi, Maaninka ja Nilsia ovat séailyneet muuttovoittoisi-
na useanakin vuonna. Erityisesti nuoret muuttavat maaseudulta suuriin opiskelukaupunkeihin.

Kalakukko-alueelta puuttuu edelleenkin monilla osa-alueilla yhteistyékulttuuri, joka on nykyisin sel-
viytymisen edellytys niin yritys- kuin yhteisétoiminnassa. Maaseudun suuret kysymykset ja pitkan
ajan tavoitteet on koko maakunnan yhteinen asia, johon tulee eri toimijoiden yhteisty6lla sitoutua.
Tulevaisuudessa esimerkiksi eri ohjelmien ja rahastojen hallinnollinen organisointi ei saisi olla ra-
joitteena koko alueen paikallislahtdiselle kehittymiselle. Tietoliikenneyhteydet ovat heikot viela tas-
sd vaiheessa ja erityisesti harvaan asutuilla alueilla.

Mahdollisuudet

Palveluyrittdjyys on tulevaisuuden ala. Vaeston ikd&ntyminen, maatilojen tilakoon kasvaminen,
kuntarakenteen muutos ja ihmisten vapaa-ajan ja maksukyvyn lisddntyminen luovat tarvetta mo-
nenlaisille palveluille ja luovat mahdollisuuksia yrittajyydelle. Etenkin maaseutualueilla tarvitaan
tulevaisuudessa hyvin monenlaisia koti-, hoiva-, urakointi-, lomitus- ja suunnittelupalveluita.

Palveluiden kehittdmisessa pitkén tahtédimen tavoitteena on turvata tasa-arvoiset palvelut asukkail-
le asuinpaikasta riippumatta hyddyntéen yhteisty6ta, kokonaisvaltaista suunnittelua ja uutta tekno-
logiaa. Palvelusetelin yleistyminen on paikallisesti hyva asia ja mahdollisuuksien lisédaja pienille
yrittdjille, he eivat pysty vastaamaan maariltdan suuriin kilpailutuksiin. Talla hetkella tilapéinen koti-
hoito, omaishoito- ja asumispalvelut sekd hammashoito ovat palvelusetelin piirissa Tuusniemella,
Kuopiossa seka Siilinjarvelld seudullisena kokeiluna. Palvelujen toteuttajina ovat julkinen sektori,
elinkeinoelama ja kansalaisjarjestot.

Uuden teknologian hyédyntdminen tarjoaa tulevaisuudessa paljon mahdollisuuksia. Huippunopean
kiintean yhteyden eli valokuituverkon rakentaminen tuo informaatioteknologian kotitalouksien, maa-
tilojen ja yrittdjien ulottuville etatyd- ym. mahdollisuuksineen. Pohjois-Savossa Kaista Savoon —
hankkeen my6ta ollaan Kainuun kanssa valokuituverkon rakentamisen karkimaakuntia valtakun-
nallisesti. Tietotekniikan tdysimaarainen hyédyntaminen ja verkottuminen ovat tarpeellisia taitoja.

Kuntarakenneuudistus on kdynnissa. Tavoitteena sen avulla on turvata lakisdateiset palvelut pitkél-
lakin tahtaimelld kohtuullisen tasoisina kaikilla alueilla.

Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry, Y1070856-3 Sivu 7
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Uudistus saattaa avata mahdollisuuksia uudentyyppiselle pienyrittdjyydelle seké naisyrittdjille eri-
tyisesti sosiaali- ja palveluliiketoiminnan alalla. Uudistuksen ja muutoksen myéta kylien asukkaat ja
yrittdjat ovat jo aktivoituneet yhdistdmaan voimiansa ja miettineet palvelu- ja vapaa-ajan tarpeita
esimerkkind Karttulan ja Maaningan alueen kylat. Tama puolestaan mahdollistaa paatdéksenteon
lahempana kylia ja ihmisia ja aktivoi lahidemokratian toteutumista alueella. Syksylla 2012 Maanin-
gan alueen kaikki kylat perustivat yhteisen Maaningan kylat ry:n, liséksi Tuusniemen kylat ry perus-

tettiin lokakuussa 2013. Nain kylien merkitys ja mahdollisuudet ruohonjuuritason toteuttajatahoina
seka vastuullisina toimijoina vahvistuu.

Jo kaynnissa olevaa maaseudun palvelujen heikkenemista voidaan hidastaa kansalaistoiminnan ja
lahidemokratian keinoin. Kesélla 2012 Pohjois-Savon kylille kohdennetun kyselyn mukaan keskei-
simmat kylien kehittdmistarpeet ovat yhteisoéllisyyden, tapahtumien toteuttaminen ja turvallisuuden
vahvistaminen sek& nuorten toiminnan tukeminen (Korhonen S. 2012 tuloksia kylékyselysta).

Lahi- ja luomuruoka ja paikalliset brandit seka erilaiset kuluttajalahtdiset markkinointikanavat ovat
yksi tulevaisuuden haaste maaseudun ja ruoan tuotannon kehittamisen kentassa. Elintarvikeketjun
kehittdminen kokonaisuutena, tuotannosta kuluttajaan ja kuluttajakayttaytymiseen on yksi mahdol-
lisuus vahvistamaan maatalouden heikkoa kannattavuutta. Maatalouden rinnalla voidaan nostaa
esille myds hyédyntdmattémat luonnonvarat (mm. vesi, kala ja luonnonmarjat) ja niiden ymparille
muodostuvat mahdollisuudet.

Bio- ja uusiutuvan energian kaytdn tuntuva lisdédminen on yksi suurimmista tulevaisuuden mahdol-
lisuuksista. Paitsi ettd bioenergian avulla saadaan tuotettua esim. Iampda entista ymparistéystaval-
lisemmin, se tarjoaa myds runsaasti uusia tyéllistymismahdollisuuksia.

Paluumuuton ja tyéperdisen maahanmuuton edellytykset ovat kasvamassa. Niitd ovat mm. maa-
seudun tydvoimapula, etatydmahdollisuuksien kasvu, pendeldintimahdollisuuksien kasvu seka
bioenergian myétéd asumiskustannusten pieneneminen. Itd-Suomessa maahanmuuttajien suurin
hidaste tyollistymiselle on edelleen kielitaito, ja tata koulutusta on talla hetkelld liian vahan tarjolla.
ItA-Suomen oloissa erityishaasteen maahanmuuttajien tyéllistymiselle asettaa pitkat valimatkat
seka kantavaestdn korkea ty6ttdmyys. Maahanmuuttajien olemassa olevan osaamisen hyddynta-
minen on vield heikkoa. Lisdksi maahanmuuttajia tulisi integroida vahvemmin kantavaestén kult-
tuuri- ja harrastustoimintaan.

Uhkat

Vaestdn ikdantymistd ja vahenemista on tapahtunut rajusti ja edelleen kehitys jatkuu samansuun-
taisena Kalakukko-alueella kovaa vauhtia. Syntyvyys on alhainen ja suurimmat ikaluokat ovat saa-
vuttaneet elékeidn. Vaeston ikdantyminen kasvattaa ikdantyneille tarkoitettujen palveluiden tarvet-
ta, joka taas rasittaa entisestdadn kuormitettua julkista taloutta.

Véestdn terveydentila on heikko Pohjois-Savossa. Kelan Terveyspuntarin kansantauti-indeksiluku
on Pohjois-Savossa maamme toiseksi korkein Kainuun maakunnan jalkeen. Kansantautien suuri
esiintyvyys muodostaa maakunnassa erittdin merkittdvan haasteen seka ennalta ehkaisevalle toi-
minnalle, ikdantyvien toimintakyvyn yllapitamiselle ettd palvelujarjestelmalle.

Nuorten poismuutto maaseudulta esimerkiksi lukio-opetuksen keskittdmisen my6ta kaupunkeihin
puolestaan vahentdad nuorten palvelujen kayttéa maaseudulla. N&in palvelutarpeet ovat suuren
mullistuksen edessé&. Nuorten vaheneminen hiljentadd monia eldmanaloja. kérakenne vinoutuu, kun
samanaikaisesti vanhusikaluokat ovat voimakkaasti kasvamassa. Tamé& kasvattaa kunnissa van-
huspalvelujen tarvetta ja silté osin kuntien kustannuksia.
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Tydvoimapula on vaarassa kasvaa nimenomaan maaseudulla edelleen. Pahimmassa tapauksessa
tybévoimapula estaa uuden yritystoiminnan syntymisen ja pakottaa jo olemassa olevat yritykset kar-

simaan toimintojaan. Tydvoiman puutteesta aiheutuu edelleen palvelujen heikkenemistd ja siita
puolestaan asukkaiden muuttoa lahemmas keskuksia.

Palvelujen heikentymista tapahtuu jo nyt niin kauppa- kuin julkisten palveluiden osalta johtuen véa-
estdbn vahenemisen mukanaan tuomasta asiakkaiden ja palvelujen kéyttajien maaran vahenemi-
sestd, julkisen sektorin saastdtoimista ja kauppapalvelujen keskittymisestéa kaupunkeihin. Palvelu-
jen heikentyminen puolestaan lisdé turvattomuutta maaseudulla.

Kuntarakenneuudistus on mahdollisuus, mutta myds uhka paikalliselle elinkeinotoiminnalle. Kunta-
rakenneuudistus pahimmillaan lisda entisestaan palvelujen keskittamista suuriin keskuksiin. Monet
kuntakohtaiset yhdistykset mm. yrittdjayhdistykset pitavat ylla kuntakohtaista imagoa ja osallistuvat
kunnan kehittdmiseen. Kunnat ostavat pieniltd palveluyrityksiltd paljon erilaisia palveluita. Esimer-
kiksi Koillis-Savossa Tuusniemen, Kaavin ja Juankosken alueella kunnat yllapitavat omilla ostoil-
laan paikallistaloutta yhteensa yli 5 miljoonalla eurolla. Jos ostopaatdkset tehddan kaukana toteu-
tuskohteesta ja paikallistuntemus puuttuu niin usein kilpailutuksen myo6té vain suuret, jopa moni-
kansalliset yritykset saavat sopimuksia.

Kehittdmisen painopiste siirtyy kasvukeskuksiin. Uhkana on, ettd huomio ja resurssit maaseudun
kehittdmiseen vahenevat suhteessa kasvukeskuksien kehittdmiseen. Viime vuosina kehittdmisen
painopiste on ollut voimakkaasti kaupunkien kehittdmisessa, pystytdankd painopistettd muutta-
maan maaseutualueiden tarpeita vastaamaan. Uhkana on harvaan asuttujen alueiden kehittami-
sen vaheneminen. Globaalisaatio aiheuttaa myds padomien ja osaamisen valumista muualle, Kiris-
taa ja osin vinouttaa hintakilpailua.

Talld ohjelmakaudella voimakkaasti lisgéntynyt byrokratian maara hankeprosessin eri vaiheissa ja
maksatuksen, rahan hidas likkuminen on merkittdva uhka alueen hanketoiminnalle. Hankkeisiin
suunnitellaan ja sidotaan sekd& omia henkild-, ettd taloudellisia resursseja, jolloin myds julkisen
paatdksenteon ja rahoituksen odotetaan likkuvan nopeasti ja joustavasti hankkeiden tarpeisiin
nahden. Vaarana on, ettd Leader-toiminta pienuudessaan ja ihmislaheisyydessaan tukehtuu viran-
omaisten vaatimuksiin ja lisdéntyviin tukiehtoihin.

2.2 Kalakukon rooli ja tehtavat maaseudun kehittamisessa

Kalakukko ry on pitkan Leader-kokemuksen omaava yhteistydkumppani ja alueensa hyvin tunteva
toimija. Leader-toiminnan ammattitaitoinen henkildkunta torjuu parhaiten lisdéntyvan hankebyro-
kratian uhkaa. Vuoden 2013 alussa Pohjois-Savon alueen hanketoimijoille (N=105) tehdyn asia-
kastyytyvaisyysselvityksen mukaan paikalliset yrittajat kokevat, ettd Kalakukko ry tuntee alueen-
sa mikroyritysten tarpeet parhaiten. Ja vastaavasti alueella asuvat kokevat, ettd paikallisten
yritysten tukeminen nimenomaan elavoittaa alueen maaseutua.

Yrittdjien mielestd omaa toimintaryhmaa oli helppo lahestya, ja hakemusten késittely oli nopeaa
ja joustavaa. Kalakukko ry:n vahvuuksiksi nostettiin paikallisuus, palvelutaso ja — tahto seka
osaava henkil6kunta.

Kalakukko ry:n rooli maaseudun kehittdmisessa on erityisesti:
e maaseudun paikallisessa, suunnitelmallisessa, omaehtoisessa kehittdamisessa

e maaseudun eri vdestéryhmien toimeentulo- ja toimintamahdollisuuksien lisddmisessa
e maaseudun palveluiden ja asumisen kehittdmisessa
e osaamisen lisddmisessa ja uusien toimintamallien kehittdmisessa
e osallisuuden kehittdmisessa ja yhteistydn rakentamisessa
Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry, Y1070856-3 Sivu 9
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elinkeinojen monipuolistamisessa ja tyémahdollisuuksien lisddmisessd, innovaatioiden ja
t&k-toiminnan tukemisessa
maaseutumaiseman ja maaseutukulttuurin sailyttdmisessa ja kehittamisessa

e maaseudun toimijoiden paikallisen, alueellisen ja kansainvalisen yhteistydn kehittamisessa

3 Strategian kuvaus, tavoitteet ja mittarit

3.1 Visio 2020

Kalakukko ry kehittdd maaseutua linjassa toiminta-alueen kuntastrategioiden ja maaseutuohjelman
sekd kylasuunnitelmien kanssa. Alueella on vahvan alkutuotannon ja jatkojalostuksen liséksi
kasvavat matkailupalvelut sek& kaupunkien ja taajamien laheisyyttd hyddyntavaa uutta
palveluyrittdjyyttd. Palvelujen heikkeneminen on saatu pysahtym&dan mm. uudella
palveluyrittdjyydella sek& kuntien ja kansalaistoiminnan yhteistoiminnalla. Alueen kehittdmisty® on
vahvaa ja kansainvalisyys on kehittyvd asia. Nuoria on jadnyt ja muuttamassa maaseudulle
erityisesti tydllistymismahdollisuuksiin ja koulutukseen kohdistettujen erityistoimenpiteiden avulla.
Kylatoiminta on vahvaa ja sen merkitys on kasvanut kylien yhteenliittymien ym. verkostoitumisen
avulla. Kalakukko ry on sitoutunut yhteistydhén muiden toimintaryhmien ja kehittdjatahojen kanssa,
ja on avoin uudelle yhteistydlle ja innovaatioille 1t&-Suomen maaseudun kehittamisen kentassa.

3.2 Strategiset painopisteet

KehittAmisstrategian painopisteet on johdettu Kalakukon SWOT-analyysista ja analysoimalla edel-
listen kausien tuloksia, vaikutuksia ja hyvia toimintamalleja sek& pohtimalla alueen yhteistydkump-
paneiden kanssa tulevaisuuden kehittdmisen keihdankarkid. Kalakukko ry sitoutuu paikalliseen
kehittdmisstrategiaan ja siind asetettuihin tavoitteisiin hyddyntamalla alueensa maaseudun kehit-
tdmisen osaajia ja verkostoa parhaalla mahdollisella tavalla. Tulevalla ohjelmakaudella 2014—2020
Kalakukko ry:n tavoitteena on toteuttaa toimialueellaan EU:n maaseutuohjelman mukaista Leader-
toimintaa aktivoimalla ja rahoittamalla seuraavia teemoja:

1. Elinkeinotoiminnan kehittaminen, innovaatioiden ja osaamisen lisddminen
2. Maaseutuasumisen seka kyla- ja jarjestétoiminnan kehittaminen

3. Nuorille tarkoitetun aktivoinnin ja toiminnan lisaaminen seka yrittajyys- ja yh-
teis6kasvatuksen ja tulevaisuuden paikallisvaikuttamisen kehittaminen

Kaikkia painopisteita l&pileikkaavana teemana on kansainvalistyminen. Kussakin painopisteessa
huomioidaan maaseuturahaston horisontaaliset tavoitteet; innovaatiot, ilmastonmuutos ja ym-
paristo.

Kalakukko ry:n strategia on yhteen sovitettu tukemaan ja vahvistamaan Pohjois-Savon alueellisen
maaseutustrategian painopisteitéd ja tavoitteita. Kalakukolla on tiivis yhteistyé Pohjois-Savon mui-
den toimintaryhmien ja Pohjois-Savon ELY-keskuksen kanssa. Osapuolet ovat laatineet yhteis-
tydsta sopimuksen (liite 8).
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Maaseudun uudenlaisten palvelumallien kokeileminen tukee Pohjois-Savon maakuntaohjelman
tavoitteita, pienten yritysten ja yhdistysten saamiseksi mukaan erilaisten palveluiden tuottajiksi
maaseudulle. Maaseudun yrittdjyyden monipuolistaminen ja kehittdminen toteuttavat hyvin Poh-
jois-Savon maaseutustrategian tavoitteita (Pohjois-Savon liitto, lausunto 8.5.2014). Kalakukko ry:n
strategia tukee hyvin myds Kuopion maaseutuohjelman 2014 — 2018 (kasittelyssa Kuopin kaupun-
gin lautakunnissa) toteutusta sen neljassa kehittdmiskokonaisuudessa; 1) maaseutualueen palve-
lut, 2) asuinymparistdn, viihtyisyyden, turvallisuuden kehittdminen, 3) elinkeinojen monipuolistami-
nen ja kilpailukyky seka 4) osallisuus.

3.3 Strategian maaralliset tavoitteet

Kalakukko ry:n kehittdmisstrategian paamaarana on paikallinen alueen kehittdminen luoden edelly-
tyksia ja uusia malleja oman alueen kehittdmiseen avoimesti ja alhaalta ylés — periaatetta noudat-
taen. Strategian tavoitteena on kalakukko-alueen eldamén laadun ja elinolojen parantaminen seké
sosiaalisen padoman lisddminen mm. yhteiséllisyyden vahvistamisella, uusien ty6- ja ansiomahdol-
lisuuksien luomisella, palveluiden kehittamisellda, ymparistdsta huolehtimisella seka alueen elin-
keinotoiminnan monipuolistamisella ja edistamisella.

Taulukko 1. Yleiset tuotos- "a tulostavoitteet iKansaIIisen tason indikaattoriti

Uusien yritysten lukumaara, kpl 12 8 20 3
Uusien palvelujen lukumaara (esim. ateria-, hoiva-, siivous-, | 15 15 30 6
teknologia-, turvallisuus- ja vapaa-ajan palvelut), ka

Hankkeen aikana tyéllistyneet, htv* 20 30 50 10
Koulutettujen maara (todistus), kpl** 70 30 100 10
Toimintaryhman koulutukseen osallistuneet, kpl 100 100 200 30
Toimintaryhman aktivointitilaisuuksiin -~ osallistuneet, | 300 300 600 30
kpl

Toimintaryhman tiedotustilaisuuksiin osallistuneet, kp | 250 150 400 30
Teemahankkeiden maaré (esim. kansainvilisyys, innovaatiot, 6 2
uusi teknologia, ymparists), Kpl

Hankkeessa tehty talkootyd, tuntia 40 000 | 20 000 | 60 000 1000
Hankkeen kustannukset ylittédva talkootyd, tuntia 5000

*siséltada toimintarahalla ja hankkeissa tydllistyneet

Taulukko 2. Kalakukko ri:n tuotos- ia tulostavoitteet iLeader tason indikaattoriti

Rahoitettujen hankkeiden kokonaismaara, kpl 150
Yritystuen myétd syntyneet uudet tydpaikat, kpl 40
Sailytetyt tydpaikat/hankkeen vaikutuspiirissa olevat tydpaikat, kpl 30
Uudet tuotteet, tekniikat ja toimintamallit, kpl 20
Elinkeinoja kehittdvat hankkeet, kpl 15
Innovaatioita edistavat hankkeet, kpl 2
Kansainvalisyytta edistavat hankkeet, kpl 5
Yrittdjyytta ja kummiyritystoimintaa maaseudulla edistavat hankkeet 2
Uudet tai kunnostetut rakennukset, rakennelmat, reitistét, ym., kpl 25

Esiselvitykset, kehittdmissuunnitelmat (esim. uudet palvelut, teknologia, kirkonkylien | 10
kehittdminen, paikallisvaikuttaminen, uudet yrittdjyysmuodot, monialayrittajyys, nuoret yrittdjat), kpl
Uudet tai paivitetyt suunnitelmat (esim. kyla-, hyvinvointi-, turvallisuussuunnitelma), Kpl | 30

Maiseman- ja ymparisténhoito- tai kierratyssuunnitelmat, kpl 5
Alueen harrastus- ja jarjestétoiminnan mahdollisuuksia turvattu/syntynyt | 20
Jarjestetyt tiedotustilaisuudet ja tapahtumat, kpl 40
Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry, Y1070856-3 Sivu 11
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3.4 Kehittamisen periaatteet

Euroopan maaseudun
kehittamisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

Painopiste 1. Elinkeinotoiminnan kehittdminen, innovaatioiden ja osaamisen

lisdaminen

Painopistealueen tavoitteet ovat seuraavat:
e Perusmaatalous pysyy vahvana, puun uudet kayttbmuodot ja bioenergia ovat kasvavia aloja.

e Kalakukko-alueelle syntyy uusia eri alojen yrityksia.

¢ Elinkeinoelaman innovointi ja kehittdmistyd maaseudulla on vahvaa ja jatkuvaa. Kehittdminen
perustuu tutkimukseen ja yrittdmisen uusiin mahdollisuuksiin.

e Yrittdjyyden edellytykset paranevat verkostoitumisen, kansainvalisyyden ja teknologian avulla.

¢ Yritysten osaamisen taso nousee ja parantaa yritysten kilpailukykya

e Tulevaisuudessa uudentyyppinen kuluttajakayttaytyminen ja teknologian kehitys luo mahdolli-
suuksia verkosto-, tuote- ja palvelutarjonnalle.

Toimiala / tehtava

Esim. kalakukon roolista,
mité on tehty 2007-2013

Esimerkkeja kalakukon roolista,
ohjelmakauden 2014-2020 toimenpiteet

Mikroyritysten tukeminen
ja yrittdjyyden vahvistami-
nen eri toimialoilla

(Tukee alueellisen maa-
seutuohjelman painopistei-
ta 3. elintarvikejalostus, 4.
metsaketju/bionenergia ja
metsien tuottamat ymparis-
tépalvelut, 5. monipuoli-
nen maaseutuyrittajyys)

-Kalusteveistamé A. Kolari
puuhuonekaluvalmistus
perinteisin menetelmin.
-Vérisampo - aloittava nais-
yrittaja tekstiilitaide.

-Halicad Oy - innovaation
testaamisen tukeminen
-Feelwood Oy - aloitusinves-
toinnit.

-Sami Kojonen ky - kesate-
atterituote ja investoinnit

-yritystuet ja aloittavan yrittdjan tukeminen
-innovaatioiden alkuvaiheen tuki (rahoituksen
etsiminen)

- kulttuuri- ja luontoarvojen tuotteistaminen
(maiseman tarina ja kylamatkailupalvelut) ja
markkinointi, maisemapalvelujen luominen

- maatalouden liitAnnaisalojen kehittdminen ja
tukeminen

- selvitysten teettdminen uuden teknologian
mahdollisuuksista toimeentulon ja sivuelinkei-
nojen kehittamisessa sekd toimintaympariston
ja ikarakenteen muutoksissa

Osaamisen kehittdminen
(Tukee alueellisen maa-
seutuohjelman painopistet-
td 1. Perusmaatalous)

-Villalinu tmi yhdistettyna
kasityé- ja terveydenhuolto-

yrittajyys.

- nuorten yrittjyys- ja kansainvélisyyskasvatus
- maaseutuammattiin liittyvan yrittajyyden esim.
energia, puun jatkojalostaminen, palvelut tu-
keminen

- maaseudun monialayrittajyyden tukeminen,
esim. yhdistettyna kasity6- ja terveydenhuolto-

yrittdjyys

Paikallisen ja kansainvali-
sen toimintaympéristén
kehittdminen

(Tukee alueellisen maa-
seutuohjelman painopistet-
td 3. elintarvikejalostus, 5.
monipuolinen maaseu-
tuyrittajyys)

-Savo-Karjalan [&hi-
luomuruokarinki alueellinen
hanke

Riitta Vartiainen, Liepuskan
Herkkupaja Oy

Kuluttajaldhtdisyys — edistetdan seka paikalli-
sia ettd kansainvalisia markkinointikanavia ja
uusia yrittdjyystoimintamalleja.

Elinkeinot — kannustetaan hakemaan kansain-
vélisid hyvéksi havaittuja ja uusia malleja kehit-
tamistydssd, hydédynnetdan olemassa olevia ja
uusia verkostoja Euroopassa sekd lisataén
omien elinkeinojen vahvistamista ja valmiuksia
toimia kansainvalisilla markkinoilla.

Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
Palveluiden kehittdminen - palvelutarpeiden
koonti, uusien palvelumuotojen kehittdminen ja
aktivoiminen palveluyritysten syntymiseksi
seka kasvun tukeminen ja olemassa olevien
palvelujen sailyttdminen. Kaupunkien palvelu-
tarpeisiin vastaaminen maaseudulta kdsin.

Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry, Y1070856-3
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Toimiala / tehtava

Esim. kalakukon roolista,
mita on tehty 2007-2013

Euroopan maaseudun
kehittamisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

Esimerkkeja kalakukon roolista,
ohjelmakauden 2014-2020 toimenpiteet

Elintarvikeketju alueellisen
maaseutuohjelman fokus
Paikallisen ruokakulttuurin
ja ruokabrandien edisté-
minen ja vahvistaminen
Kuluttajalahtdisten markki-
nointikanavien  edistami-
nen ja uudet toimintamallit
(Tukee alueellisen maa-
seutuohjelman painopistet-
ta 3. elintarvikejalostus)

- 2007-2013 kérkihankkee-
na mm. Luomuverja, Sa-
vo-Karjalan luomuyhdistys
ry (2011)

-Loimutar Oy - paikallisten

raaka-aineiden hyddyntami-

nen, jalostaminen eraruoka-
palveluksi

-lahiruokaverkostojen aktivoiminen ja yrittdjien
seka yhteisdjen verkostoitumisen edistdminen
kysyntddn vastaamiseksi seka selvitysty6t yh-
teistydssa korkeakoulujen kanssa

- alkutuotantoa tukevan palvelutoiminnan tu-
keminen

- bioenergiayrittdmisen ja — kehitystoiminnan
tukeminen

- paikallisen ruokakulttuurin ja ruokabrandien
sekd luomuruoan saatavuuden edistaminen ja
vahvistaminen

- marja — ja kalatuotteiden tuotekehitys

- yrittdjien verkostoitumisen aktivoiminen ja
kehittdminen kysyntaa vastaamiseksi

- esim. maaseutuyrittdjien kv-vaihto "Far-

mers exchange”, jossa yrittdjat hakevat tieto-
taitoa vaihtojaksoilla eurooppalaisissa vertais-
yrityksissa

Metsatalous ja puunjalos-
taminen alueen perintei-
nen toimiala (Tukee alu-
eellisen  maaseutuohjel-
man painopistettd 5. mo-
nipuolinen maaseutuyritta-

jyys)

-Koneurakointi Iskanius Oy -
kantopihti.
-Hirsi-Suihkonen ky

- metsan uudet kayttémuodot; selvitykset, yri-
tysten tukeminen

- puubioenergian kehitystydn ja alkavien yritys-
ten tukeminen

Matkailu alueen vahva
toimiala (Tukee alueellisen
maaseutuohjelman paino-
pistettd 5. monipuolinen
maaseutuyrittajyys)

-Willi ja Gasthaus Lastulahti
- matkailu- ja elamyspuisto-
toiminnan kaynnistdminen ja
puiston rakentaminen.

- yritysten ja yhdistysten verkostoitumisen edis-
tdminen paikallisten matkailutuotteiden ja -
palveluiden tarjonnassa koti- ja ulkomaan mat-
kailijoille

- paikallisen luonnon ja kulttuurin tuotteistami-
sen tukeminen, luontomatkailun kehittminen

Sosiaali- ja terveysala
alueen pienyrittdjien tule-
vaisuuden toimiala

(Tukee alueellisen maa-
seutuohjelman painopistet-
td 5. monipuolinen maa-
seutuyrittdjyys)

-Koralli - jalkojenhoitopalve-
lut

- Tarjan kotiaskare - kodin-
hoitopalvelut

-Tiinan Taaperot - lasten
paivahoitopalveluyrittajyys

- yritysten verkostoitumisen tukeminen

- uudenmuotoisen palveluyrittajyyden tukemi-
nen

- uuden teknologian edistdminen palveluiden
tuottamisessa

- green care —yrittdjyyden tukeminen

Késitybala alueen vahva
toimiala (Tukee alueellisen
maaseutuohjelman paino-
pistettd 5. monipuolinen
maaseutuyrittajyys)

-Minna Suuronen Desing
investointi tekstiilien tuotan-
totiloihin

- yrittdjien verkostoitumisen tukeminen
- investointien tukeminen
- tuotekehityksen tukeminen

Asuminen, liikkkuminen ja
ymparistd (Tukee alueelli-
sen maaseutuohjelman
painopistettd 5. monipuoli-
nen maaseutuyrittajyys)

-AM-helpapu tmi

- uusien palveluyrittdmisen mallien tukeminen
seka monialayrittajyys

- aktivointi, selvitykset ja kokeilut

- turvallisuus- ja yhteis6toiminnan aktivointi ja
kehittdminen (esim. turvaverkkotoiminta maa-
seudulla)

Kalakukko ry:ssa tehdaan jatkuvasti yhteisty6ta yritystoiminnan edistdmisessa kuntien ja muiden
yritystoiminnan neuvonta-, kehittaja- ja rahoittajatahojen kanssa. Kalakukko ry on myés mukana
Yritys Suomi —palvelujen kehittdmisessd, missa tavoitteena on tarjota yrittgjille yhden asiakaspal-
velupisteen kautta kaikki tarvittavat neuvontapalvelut. Liséksi Kalakukko ry:n uudet toimitilat Yritys-
keskus Innocumissa luovat hyvan pohjan uusien innovaatioiden ja yritysyhteistyén luomiseksi.
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Kalakukko 2

Painopiste tukee Euroopan Unionin prioriteettia 1 (Osaamisen ja innovaatioiden edistdminen), prioriteettia 5 (Luonnonvarojen te-
hokkaan kdytén sekda vahdéhiiliseen ja ilmastoa sddstédvaan talouteen siirtymisen edistdminen maatalous-, elintarvike- ja metsésektorilla)
sekd prioriteettia 6 (Sosiaalisen osallisuuden, kéyhyyden vahentdmisen ja taloudellisen kehityksen edistdminen maaseutualueilla ).

Euroopan maaseudun
kehittamisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

Painopiste 2. Maaseutuasumisen seka kyla- ja jarjestétoiminnan kehittami-
nen

Painopistealueen tavoitteet ovat seuraavat:

e Maaseutu sailyttda taajamiin ndhden asemansa suosittuna asumisen kohteena. Kuntien maan-
kaytolliset uudistukset parantavat mahdollisuuksia maaseudulla asumiseen ja rakentamiseen

¢ Maaseudulla palvelujen maara, laatu ja saavutettavuus sailyvat kohtuullisina mm. uusien palve-
lujen tuottamistapojen avulla

e Kylé- ja jarjestétoiminta uudistuu ja niiden vaikuttavuus kasvaa

Kalakukko ry:lla on aikaisemmilta ohjelmakausilta vahvaa nayttéa ja pitkaaikaista kokemusta kylien
ja erilaisten paikallisten jarjestéjen kanssa tehdysta kehittdmistydsta. 2007-2013 Kalakukko ry:n
johtamana on toteutettu useita kylien ja jarjestdjen, ruohonjuuritason aktivointi- ja kehittdmishan-
ketta. Lisaksi yhteisolliset toimijat (kylayhdistykset, kulttuuritoimijat, seurakunnat ja kunnat ym.)
ovat toteuttaneet hankkeita, jotka vahvistavat elinvoimaisuutta ja yhteiséllisyyttd alueella esim.
Juankosken asukaspuiston rakentaminen, Jarvi-Kuopion seurakunnan nuorten kansainvalistymi-
nen ja Tahkon p&étien, sisdantulovaylan maisemointi.

Kevaalla 2013 Kalakukko ry:n henkildsté on koonnut ruohonjuuritason tarpeita menneen ohjelma-
kauden tehdyn tyén avulla ja hyddyntanyt SWOT-analyysia tdman strategian painopistetta 2 toteu-
tusta varten. Tdman painopisteen toimenpiteet tukevat alueellisen maaseutuohjelman painopistetta
6. kestédva maaseudun aluerakenne.

Esim. kalakukon roolis-
ta, mitd on tehty 2007-
2013

Toimiala / tehtava Esimerkkeja kalakukon roolista,

ohjelmakauden 2014-2020 toimenpiteet

Maankaytéllinen kylien kehit- | - karkihankkeina mm. | - maanomistajien aktivoiminen, asennemuu-

tamistyd ja asumisen edisté-

minen sek& markkinointi

- hyétyjen / esteiden I6ytami-
nen kyldkaavatarpeisiin

- uusien tapojen esittdminen
ja toimintamallien 16ytami-
nen rakentamisen edista-
miseksi (likennevalomalli)

Rakennuspaikkaselvitys
(2008) ja Paikkatieto
(2012) seka Koti Maalla
—palvelu  yhteistyéssa
Kalakukko ry ja Koillis-
Savon kunnat

tokseen vaikuttaminen, selvitysten teettami-
nen, kehittdminen

- maanomistajien ja kylanakékulman vahvis-
taminen maankaytén suunnittelussa

- uusien toimintamallien kehittdminen

- vetovoimaisten asuinkuntien kehittaminen

- tiivis ja vuorovaikutteinen yhteistyd kuntien
kanssa

Kylatalot, kokoontumistilat,
virkistaytyminen, kylainfra,
valokuitu, paikallisverkot,
(taustalla Kaista Savoon —
viestinté- ja markkinointihan-
ke)

karkihankkeina mm.
Kumpusen kylayhdistys
ry — koulut monitoimiti-
loiksi (2009), Nilsian pe-
rinne- ja kulttuuriyhdis-
tys ry - Nilsidn Kotiseu-
tukeskuksen investointi
(2012), Halunaseura ry,
Kylatupa (2013)

- kyléléisten aktivoiminen toiminnan suunnitte-
luun mm. elinkeinollinen nakdkulma huomi-
oiden

- asukas/yhteis6lédhtdisen  paikallisverkkojen
suunnittelun ja toteutuksen mahdollistami-
nen

- kylien asukkaista lahtevda kansainvalisty-
mistd edistetdén esim. kyldmatkailun ja kult-
tuurin vahvistamisessa
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Toimiala / tehtava

Esim. kalakukon roolis-
ta, mitd on tehty 2007-

Esimerkkeja kalakukon roolista,
ohjelmakauden 2014-2020 toimenpiteet

Paikallisen vaikuttamisen
vahvistaminen
- taustalla  Pohjolainen, P.

Semmoinen yhteinen de-
mokratia, jossa kuunnellaan
kaikkia. ProGradu 2012. Ita-
Suomen yliopisto.

2013
karkihankkeina mm.
Maaseutu opettaa

(2009-2010), Juanvirta —
yhteiséllisyyden  kehit-
taminen (2010) ja Asuk-
kaan aani —hanke
(2013)

tiedonvalityksen aktivointi ja erityyppisten
vaikuttamismallien ja —kanavien kehitysty®
sekd kylien vaikuttamismahdollisuuksien ke-
hittdminen ja vahvistaminen

edistetddn alueelta lahtevia vaikuttamisen
mahdollisuuksia

toimijoiden osallisuuden aktivointi ja tukemi-
nen kylien palvelutuotannossa ja elinkei-
noissa

kannustetaan maaseutuvaikutusten arvioin-
tin (MVA) maaseutua koskevissa muutok-
sissa

Toiminnallinen kyla- ja jarjes-
totyd

Kylajalanjaljen (yhteisdllisyys,
sosiaalinen, taloudellinen ja
ymparistdvastuu) ideointi ja
kehittdminen

karkihankkeina mm.
kylasuunnittelu (2008) ja
kyldsuunnittelun vaikut-
tavuustutkimus (2009)
kansainvalisyyshanke
Rural Partners | ja Il Vil-

ideointi, hulluttelu/innovointi ja aktivointi ky-
lien kanssa

uusien toimintamallien benchmarking (asu-
kastupatoiminta, paikallinen vaikuttaminen,
turvaverkkotoiminta, joukkoistaminen)
kylatoimijoiden tydkalujen ja tiedon lisdami-

- taustalla kylasuunnitelmat, lages without fences nen
kyldsuunnittelun vaikutta- (2009-2012) - monipuolinen kansainvalinen yhteistyd ta-
vuustutkimus 2009 voitteena alueen ihmisten aktivoituminen ja
(Tukee alueellisen maaseu- elinolojen kohentuminen
tuohjelman painopistettd 6. - selvitysten ja tutkimuksen teettdminen ja
kestdvd maaseudun aluera- yhteistyd tutkimusorganisaatioiden ja kor-
kenne) keakoulujen kanssa
- Kylien resurssien yhdistaminen ja hyvien
kaytantdjen levittdminen
Maaseutukulttuuritydn yllapi- | - karkihankkeena mm. | - kylien ja jarjestdjen aktivoiminen ja ideoiden

tdminen ja vahvistaminen
Kulttuuri- ja luontoarvojen
tuotteistaminen  (maiseman
tarina ja kylamatkailupalvelut)
ja markkinointi, maisemapal-
velujen luominen

(Tukee alueellisen maaseu-
tuohjelman painopistetta 6.
kestdvd maaseudun aluera-

kadentaidot ja —taitajat,
Savon Tomerat Naiset
ry (2010)

toteutus
yhteistyéverkostojen luominen luontokohtei-
den vélille

kenne)

Palveluiden kehittdminen | - karkihankkeena mm. | - palvelutarpeiden koonti ja uusien palvelu-
(lahipalvelut, séhkoiset palve- Kauppaverkko - muotojen kehittdminen ja aktivoiminen uu-
lut, etatyd) esiselvitys, Koillis-Savon sien palveluyritysten syntymiseksi seka kas-
Yritysten toimintaedellytysten Kehitys Oy (2011) vun tukeminen

ja asukkaiden eldménlaadun
parantaminen

(Tukee alueellisen maaseu-
tuohjelman painopistettd 6.
kestdvd maaseudun aluera-
kenne)

yritysten verkostoitumisen ja kansainvalis-
tymisen edistdminen

paikkatiedon hyddyntdminen ja koulutus
sosiaalisen median edistdminen kehitys-
tyéssa

Maaseutuohjelmatyén  akti-
vointi ja valmisteluun osallis-
tuminen

sitoutunut ja aktiivinen
tyd sidosryhmien kanssa

valmistelutydhdn osallistuminen ja uusien
avauksien luominen kylatasolla

Painopiste tukee Euroopan Unionin prioriteettia 1 (Osaamisen ja innovaatioiden edistdminen) ja prioriteettia 6 (Sosiaalisen osalli-
suuden, kéyhyyden vdhentdmisen ja taloudellisen kehityksen edistdminen maaseutualueilla ).
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Painopiste 3. Nuorille tarkoitetun aktivoinnin ja toiminnan lisaaminen seka yritta-
jyys- ja yhteis6kasvatuksen ja tulevaisuuden paikallisvaikuttamisen kehittaminen

Painopistealueen tavoitteet ovat seuraavat:

¢ Nuorten kiinnostus maaseutuammatteihin ja maaseutuun kasvaa
¢ Nuorten osallistuminen ja vaikuttamismahdollisuudet paranevat

¢ Nuorten harrastus- ja toimintamahdollisuudet, eri ik&ryhmien yhteiséllisyys ja viihtyvyys
paranevat
e Tulevaisuuden paikallisvaikuttamismahdollisuuksien vahvistaminen ja kehittdminen

Nuorten aktivoiminen mukaan kehittamistydhon on ollut yksi Kalakukon kahden edellisen ohjelma-
kauden ja tulevan toiminnan tarkeista teemoista. Kriittisesti tarkasteltuna menneelld ohjelmakau-
della nuoriin kohdentuvia aktivointi- ja kehittdmistoimenpiteitd on ollut liian vdhan suhteessa asetet-
tuihin tavoitteisiin. Alueen tulevaisuuden kannalta on ensiarvoisen tarke&a etta nuorilla on positiivi-
nen kuva kotiseudustaan ja sen tarjoamista mahdollisuuksista. Etenkin nuorison osalta alueiden- ja
kansainvélisella yhteistydllda on suuri merkitys kehittdmisinnostuksen ja suvaitsevaisuuden lisdami-
sessa. Suvaitsevaisuus ja kyky yhteistydhon eri kulttuureista tulevien ihmisten kanssa ovat jo ny-
kyisin tarkeita taitoja Kalakukko-alueella, jossa liikkkuu paljon ulkomaalaisia matkailijoita. Jatkossa
niiden merkitys entisestdan kasvaa, kun aluetta uhkaavaa tyévoimapulaa mahdollisesti taytetdan
ulkomaalaisilla tydntekijéilla. Siirtyminen taysin uuteen kulttuuriin ja ymparisté6n voi olla ulkomaisil-
le tulijoille ainakin alussa vaikeaa, joten toimenpiteitéd kaivataan myds sopeuttamiseen ja kotoutta-
miseen.

Nuoriin kohdistuvan kv-neuvonnan ja aktivoinnin tukemista parannetaan entisestaan. Kannuste-
taan ja tuetaan paikallisten eri toimijoiden yhteisty6td, mm. Europe Direct — neuvontapisteiden ja
muun yhteistyén hyddyntamista nuorten kansainvalistymisessa. Nuorten toimimista alueen kaynti-
kortteina kansainvalisyydessa lisatdan. Nuorten kv-yrittdjyytta ja yrittdjyyden ilmapiiria paranne-
taan. Ohjelmakaudella 2007-2013 toteutetut Rising Youth Bands- nousevien nuorisomuusikoiden
tukemishanke samoin Active, Creative and Humane Youth-hanke ovat saaneet erinomaiset palaut-
teet nuorilta.

Nuorten entista aktiivisempi osallistuminen on tarkedd myds uusien voimien saamiseksi mukaan
kehittamistydhén. Kehittdmisaktiiveille tarjotaan myés mm. yhdistystoimintaan ja jaksamiseen liitty-
vaa koulutusta ja muuta toimintaa helpottamaan ty6taakkaa. Nuoria innostetaan mukaan kehitta-
misty6hén myods tarjoamalla heille mahdollisuuksia osallistua kansainvéliseen yhteistydhon ja sita
kautta saada uusia ideoita omankin kotiseudun kehittdmiseen.

Toimiala / tehtava Esim. kalakukon roo- | Esimerkkeja kalakukon roolista,
lista, mitd on tehty | ohjelmakauden 2014-2020 toimenpiteet
2007-2013

Nuorten harrastus- ja toiminta- | -2007-2013 karkihank- | - uusien toimintamallien tukeminen
mahdollisuudet, yhteiséllisyyden | keina mm. Leikkilaidun | - nuorten aloitteellisuuden ja heista itsestdén
ja viihtyisyyden vahvistaminen ja Geotieto, Rautavaa- | ldhtevan toiminnan tukeminen

ran kurssi- ja leirikes- | - esim. kylien yhteiset nuortentapahtumat
kussaatid6 Metsakartano | - esim. nuorille suunnatut kasitydpajat
(2011), Rising Youth
Bands, Nilsidan musiikki-
ja tanssileiri  Kuopion
kaupunki (2012), Hamu-
lan motocrossrata 2014,
Siilinjarven Vesa.
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Toimiala / tehtava

Esim. kalakukon roo-
lista, mitd on tehty
2007-2013

Esimerkkeja kalakukon roolista,
ohjelmakauden 2014-2020 toimenpiteet

Nuorten kiinnostus maaseutu-
ammatteihin ja kotiseutuun

- 2007-2013 karkihank-
keena mm. Maaseutu
opettaa, Savon koulu-
tuskuntayhtyma (2009)

- edistetddn opiskeluaikaisten yhteyksien
luomista yrityksiin

- yrittdjyyskasvatus ja kummiyritystoiminta
maaseudulla

- etatydn mahdollisuuksien parantaminen

- tyén tekemisen uusien muotojen edistami-
nen ja yrittdjyyden edellytysten lisdaminen

Vaikuttamismahdollisuudet

- Asukkaan Aani-
paikallisvaikuttamisen
tiedotushanke (2013)

- aktivointi- ja tiedonvalityshankkeet, jotka
vahvistavat/lisdavét yhteiséllisyytta

Syrjaytymisen ehkaisy

- tuetaan nuorten mukaan ottamista ja lisa-
tdan vaikuttamismahdollisuuksia oman kylén
tai jarjestdn toiminnassa

- jarjestdjen yhteistyd ja kansalaistoiminta

Kansainvélistyminen

- 2007-2013 karkihank-
keena mm. Rural Youth
- Active, Creative and
Humane Youth "Achy",
Jarvi-Kuopion seurakun-
ta ja Setlementti Ukon-
hattu ry (2012)

- tuetaan mm. Europe Direct —neuvonnan
kautta nuorten tiedonvaihto- ja kv —hankkeita
-lisdtdan yhteisty6td ja tietoisuutta Europe
Direct-toiminnasta ja tuetaan sen kautta ta-
pahtuvaa nuorten kv-aktivointia kv-
likkumiseen. Toimitaan neuvojina ja apuna
kumppanihaussa nuorten kv-hankkeille.

Painopiste tukee Euroopan Unionin prioriteettia 1 (Osaamisen ja innovaatioiden edistdminen) sekéa prioriteettia 6 (Sosiaalisen osalli-
suuden, kéyhyyden vdhentdmisen ja taloudellisen kehityksen edistdminen maaseutualueilla ).

4 Kehittamisstrategian laadintaprosessin kuvaus

2007 - 2013 ohjelmakaudella Kalakukko ry:n rahoittamia hankkeita ovat olleet toteuttamassa laaja
joukko erilaisia ruohonjuuritason paikallisia toimijoita, yhdistyksia yhteistydssa kuntien, seurakun-
tien seka eri toimialojen yrityksien kanssa. Kalakukko ry on ennakkoluulottomasti ollut mukana
seka rahoittamassa ettd myds toteuttamassa uusia ideoita ja lahestymistapoja aluekehittdmisessa
esimerkkina rakennuspaikkaselvitysten toteuttaminen kylakuntavuorovaikutuksessa.

2014 - 2020 strategiaa on valmisteltu paikallislahtdisesti ja koottu hyédyntéen erityisesti menneen
ohjelmakauden yritysten rahoituksen, yrittdjakontaktien, koulutuksen (mm. Startti yrittjaksi —
koulutukset), yhteisdjen ja kylatoimijoiden tilaisuuksien ja suunnitelmien, vaikuttavuustutkimusten
(mm. Kylasuunnittelun vaikuttavuus Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n alueella, Oulun yliopisto
2009.) ja alueen maaseutuohjelman koontityén tuloksia.

Strategian tyéstdminen aloitettiin Kalakukko ry:ss& vuoden 2012 alusta. Sen laadinnasta on vas-
tannut Kalakukko ry:n hallituksen 8.2.2012 nimeama strategiatyéryhma. Tydryhmasséa on edustet-
tuina Kalakukko ry:n hallituksen jasen jokaisesta kolmikannan mukaisesta tahosta ja yhdistyksen
toiminnanjohtaja. Strategian laadintaan osallistuneet tahot ja aikataulu on esitetty yksityiskohtai-
sesti liitteessa 11.

5 Toimintasuunnitelma — tavoitteista toimenpiteiksi

Toimintasuunnitelman mukaan Kalakukko-alueen strategiaa toteutetaan tdman ohjelmakauden
hyvia kaytanteita noudattaen ja uusia paikalliskehittamisen ideoita hyédyntaen. Hyvina kaytanteina
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jatketaan Leader-toiminnasta tiedottamista ja aktivointia seka toimijoiden verkostoitumista ja yh-
teisty6ta. Tulevalle ohjelmakaudelle uudistetaan toiminnan suunnittelua ja reaaliaikaista hankeseu-
rantaa sekd hyédynnetdan uutta toiminnanohjausjarjestelmaa Kalakukko ry:n toiminnassa.

Avoin tiedottaminen sekéd alueen asukkaiden ja toimijoiden aktivointi ovat Kalakukon toimintastra-
tegian kulmakivia liite 2. Tiedotussuunnitelma 2014—2020. Tiedotusta tehdaan monille eri tahoille,
jotta kaikilla alueen toimijoilla olisi tietoa Kalakukon tarjoamista mahdollisuuksista ja sitéd kautta
mahdollisuus osallistua toimintaan ja oppia paikallisvaikuttamisen ja kehittdmisen taitoja. Toimijoita
aktivoidaan mukaan kehittdmiseen pitdmalla hanke- ja maksatusneuvontatilaisuuksia, hankerahoi-
tusesittelyja ja kertomalla kokemuksia aiemmin toteutetuista hankkeista seka korostamalla oman
aktiivisuuden merkitysta.

Maaseudun toimijoiden keskuudessa verkostoitumisen ja yhteistydn eli paikallisen kumppanuuden
merkitys korostuu tulevaisuudessa entisestdéan. Elinvoimaisuuden ja palveluiden séilyttdminen ja
kehittdminen Kiristyvan kilpailun, kuntarakenneuudistuksen ja kovenevien vaatimusten paineessa
ei ole enda mahdollista omin voimin kaikille. Kalakukon toiminnan strategiana on auttaa samankal-
taisten ongelmien parissa painivat tahot yhteistybhdén keskenaan. Yhteisty6td edistetddn kaikilla
tasoilla, kylissa, toimintaryhmissa, kuntatasolla, seutukunnissa sekd maakuntatasolla. Talla ratko-
taan osaltaan my6s heikkoa yhteistydkulttuuria alueella. Uusia yhteistybkumppaneita seka ideoita
kehittamistydhén haetaan myds kansallisesti ja kansainvalisesti.

Suunnitelmallisuuden merkitys korostuu tulevassa kehittdmistoiminnassa. Toteutettavien toimenpi-
teiden pohjaksi tarvitaan laadukasta ja pitkdjanteistd suunnittelua seka arviointia edellisten ohjel-
mien tavoitteiden toteutumisesta ja vaikuttavuudesta. Yhteisesti ja eri asiantuntijoita kuullen on
mietittava, mitka asiat ovat kehittymisen kannalta tarkeimpia eli ns. keihdankarkia ja sovittava nii-
den eteenpainviemiseksi tarvittavista toimenpiteista ja toteuttamisesta seka resursoinnista. Kuten
yhteisty6ta, Kalakukon strategiana on edistad myds suunnitelmallisuutta kaikilla tasoilla. Kalakukko
on mukana edistamassa erityisesti paikallisen tason suunnittelua, mutta myds mukana niin seutu-
kunta- kuin maakuntatasonkin suunnittelussa.

Toteutettujen toimenpiteiden ajantasainen seuranta mahdollistaa monipuolisen kokemuksista op-
pimisen. Reaaliaikaisen hankeseurannan ja hankkeiden rahoitusseurannan mahdollistama jarjes-
telma on oltava toimintaryhmien kaytéssa tulevalla ohjelmakaudella. Kalakukko ry seuraa jatkuvas-
ti rahoitetuilla hankkeilla ja muilla toimenpiteilld aikaansaatuja tuloksia ja vaikutuksia. Kalakukko
ry:lla on k&ytdéssd toiminnanohjausjarjestelma, joka tukee toiminnan tasalaatuisuutta, tavoitteelli-
suutta, johdonmukaisuutta ja jarjestelmallisyyttd. Itsearvioinnin avulla seurataan myds yhdistyksen
omaa toimintaa. Seurannan avulla havaitaan hyvin toimivat ja tulokselliset kaytannét seka yhteis-
tyémahdollisuudet toisen toimintaryhmén kanssa ja pystytddn panostamaan niiden vahvistami-
seen, levittdmiseen ja edelleen kehittdmiseen. Toisaalta kyetdén nopeasti reagoimaan myés huo-
noihin k@ytantdihin ja kokemuksiin seka tarvittaessa muuttamaan toiminnan suuntaa.

6 Strategian hallinnon ja seurannan jarjestaminen

Kalakukko ry on toiminta-alueellaan vahva paikallisalueen kehittaja, jonka toiminnassa vaikuttaneil-
le henkil6ille mm. hallitus, tydntekijat, hanketoimijat seka jasenisté on kertynyt yli 15 vuoden ajalta
kokemusta ja asiantuntemusta alueensa maaseudun vahvuuksista ja kehittdmistarpeista. Yhdis-
tyksen rahoittamana on toteutettu lukuisia ruohonjuuritason tarpeista lahteneita paikallisia inves-
tointi- ja kehittdmistoimenpiteita kylilla. Strategian ja toimintaryhmatyén menestyksekas toteuttami-
nen vaatii tuekseen toimivan ja tehokkaan hallinnon.

Kalakukko ry:n ylintd paatdsvaltaa kayttaa sen jasenistd (141 henkild-/yhdistysjasentd, Kalakukko
ry jasenrekisteri 20.5.2013) yleiskokouksessa, joissa valitaan mm. yhdistyksen hallitus. Kalakukko
ry:n hallitus edustaa tasavertaisesti eri alueita myds kuntaliitosten my6ta esimerkkind Vehmersalmi
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(2005), Karttula (2011) ja Nilsia (2013), jonka jalkeen néilla alueilla on oma jésen ja varajasen Ka-
lakukon hallituksessa. Hallituksen tasavertaisen alue-edustavuuden lisdksi on tarkeada sen kolmi-
kannan toteutuminen eli 1/3 edustaa paikallista julkista tahoa, 1/3 edustaa yhteiséja ja 1/3 asukkai-
ta. Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja, yhdeksan jasenta ja ndiden henkildkohtaiset varajasenet
(Kalakukko ry:n hallituksen paatés 10.6.13 ja sdantdémuutosvalmistelu 2013 syksyn yleiskokokous).
Kalakukko ry:n sdantéjen mukaan hallitus valitaan vuodeksi kerrallaan ja sama hallituksen jasen
voi toimia tehtdvassaan yhtajaksoisesti enintdan kolme vuotta ja puheenjohtajana enintdan kuusi
vuotta. Kokouspalkkioiden suuruudesta paattaa yhdistyksen vuosikokous.

Hallitus vastaa hallinnosta ja taloudesta yhdistyksen varojen osalta. Muina tehtavina ovat rahoitet-
tavien hankkeiden valinta seké tulosten seuranta hankkeista saatavien tietojen ja omien arviointien
perusteella. Liséksi hallituksen jasenet tiedottavat toiminnasta omille sidosryhmilleen sek& ovat
mahdollisuuksien mukaan mukana aktivoimassa toimijoita.

Leader-hallinnon kaytannén toteutuksesta, toiminnan aktivoinnista ja edistdmisesta vastaavat yh-
distyksen tydntekijat. Tavoitteena on, ettéd haettavalla toimintarahalla varmistetaan tdman kannalta
riittdva vahintaan 2 htv:n henkiléresurssi. Kalakukko ry:lla on talla hetkella palkattuna toiminnanjoh-
taja ja hankesihteeri, heidan paatehtavanaan on maaseudun toiminnan aktiivisuuden lisddminen ja
toimenpiteiden mahdollistaminen rahoituksen myo6ta.

7 Strategian rahoitussuunnitelma

Lahtékohtana maaseuturahaston kautta tulevalle rahoitukselle on noin 7,5 milj. euron julkisen ra-
hoituksen kehys. Se on suurempi kuin 2007 - 2013 julkinen rahoituskehys, joka oli noin 4,7 milj.
euroa. Suurempaa kehystéd perustellaan laajentuneella toiminta-alueella ja véestépohjalla (Maa-
ninka ja Karttula yht. 7273 asukasta). Kalakukko-alueen kaikki kunnat ovat sitoutuneet rahoitta-
maan Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n maaseudun kehittamisstrategian 2014 - 2020 toteuttamis-
ta (lite 9). Kuntarahan osuus rahoituskehyksestd on 20 %:a. Asukaskohtainen kuntaraha on 3,7
€/asukas/vuosi, johon alueen kunnat ovat sitoutuneet. Yksityisen rahoituksen tavoite on 35 % koko
rahoituskehyksesté. Tavoite on realistinen, silla talla ohjelmakaudella yksityisen rahoituksen osuus
on 38 %:a koko rahoituskehyksesta (tilanne 05/13).

Kehittdmisstrategia toteutetaan padosin Leader-rahoituksella, joka muodostuu Euroopan Unionin
maaseuturahaston, valtion ja alueen kuntien seka yksityisten toimijoiden rahoituksesta. Hankkeisiin
ja yritystukiin kaytetdan 75 - 80 %:a julkisen rahoituksen kehyksestd, toimintarahan rahoitusosuus
on 20 - 25 %:a kokonaiskehyksesta. Kalakukko ry:n tavoitteena on hyddyntaa ohjelman toteutuk-
sessa monipuolisesti eri EU:n rahastoja, kansallista julkista rahoitusta ja yksityista rahoitusta.

Kehittdmisstrategian julkinen rahoitus jakautuu seuraavasti:

Strategian kokonaisrahoituskehys 11 630 295 €

EU-rahoitus (42 %) 3175071 €

Valtion rahoitus (38 %) 2872683 €

Kuntien rahoitus (20 %) 1511938 €

Julkinen rahoitus yhteensé 7 559 692 €

Yksityinen rahoitus (35 %) 4 070 603 €

Taulukko 1. Haettava rahoitus maaseudun yritys- ja kehittdmishankkeisiin

EU (42 %), Valtio (38 %), | Kunta (20 %), | Julkinen Yksityinen rahoitus Kokonaisrahoitus

euroa euroa euroa rahoitus (35 % kokonaisrahoi- yhteensd, euroa
yhteens3, tuksesta)
euroa (A)

2381303 € 2154512 € 1133954 € 5669 769 € 4 070603 € 9740372 €
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[LEADER 2
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kustannuksiin
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Taulukko 2. Haettava toimintaraha ja arvio jakautumisesta toiminta- ja aktivointi seké toiminnan edistédmis-
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EU (42 %), | Valtio (38 %), | Kunta (20 %), | Julkinen rahoi- | Julkinen rahoi-
euroa euroa euroa tus yhteensd, | tus % taulukon
euroa 1 kohdasta A
(enintddn 25
LA )
toimintakustannukset 377985 €
aktivointi ja toimin-
nan edistdminen 1511938 €
toimintaraha yht. 793 768 € 718171 € 377 985 € 1889923 € 1889 923 €

Arvio rahoituksen jakautumisesta painopisteiden valilla

1. elinkeinotoiminta, innovaatiot ja osaaminen 40%

2. maaseutuasumisen ja kylatoiminnan kehittdminen 40%

3. nuorille tarkoitettua aktivointia, toimintaa ja yrittajyys- ja yhteisdkasvatusta seka tulevaisuu-
den paikallisvaikuttamista 20%

Rakennerahastot, muut rahoitusliahteet ja kaupunkileader

Maaseuturahaston rahoituskehyksen Leader —rahoituksen liséksi Kalakukko hyddyntda ja neuvoo
toimijoita tilanteen mukaan myds ESR- ja EAKR -rahoitusmahdollisuuksista. Kalakukko ry on val-
mis neuvottelemaan mahdollisen monirahastoisuuden hyédyntamisesta ja paatoksenteosta paikal-
lisldhtdisesti seka sitoutuu sen toteuttamiseen strategian mukaisesti. Kalakukko ry suhtautuu
myonteisesti kaupunkileaderiin.
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Siilinjarvella 9. kesakuuta 2014
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Jorma Holopainen, puheenjohtaja
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‘Jaana Paananen, toiminnanjohtaja
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Kehittamisyhdistys Kalakukko ry:n toiminta-aluekartta 2014—2020.

Y
Kehittimisyhdistys /|
Kalakukko ry:n ) L
toiminta-alue SRt
2014-2020 B
M 1
5 | 1

Siilinjarvi \
S b
e, N
- I >
¢ Kaavi C
\ e
/: \\
! Kuopio \)
A ./-\; .//
“J \]
5
TN
\’7"\ N\
=
T ey /2 e <X
[] Koillis-Savon seutukunta \H J
[ Kuopion seutukunta I L 4

Taulukko 1. Toiminta-alueen vaestdmaéra ja muutokset vuonna 2007 ja 2013.

2007 2013 Muutos Muutos-%

Rautavaara 2 061 1811 -250 -12,1

JuankoskKi 5508 5 087 -421 -7,6

Tuusniemi 2 983 2795 -188 -6,3

Kaavi 3 552 3294 -258 -7,3

Maaninka 3 853 3 841 -12 -0,3

Siilinjarvi 5662 21432 15770 278,5

Kuopio 9682 20 116 10 434 107,8

Yhteensa 33 301 58 376 25075 75,3
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Liite 2

Tiedotussuunnitelma

Sisainen tiedottaminen

Kenelle? Mita? Miten? Milloin?
Hallitus - Ajankohtaiset asiat - Intranet - Materiaalit intraan ennen
- Hankkeiden eteneminen - Kokoukset kokouksia n. 5-6 krt vuo-
- Hallinnolliset asiat - Koulutukset dessa
- Henkilostdasiat - Www-sivut - Kokoukset n. 2-3 kk:den
valein
- Koulutuksia 1-2 krt vuo-
dessa
- Yhteydenpito hallituksen
pj:n kanssa viikoittain
Hanketyéryhma | - Vireillda olevat hankehake- - Intranet - Materiaalit intraan ennen
mukset - Kokoukset kokouksia n. 5-6 krt vuo-
dessa
- Kokoukset ennen halli-
tuksen kokouksia
Hankkeet / - Tietoa hankkeen suunnitte- | - Henkil6kohtaiset | - Hankeneuvonta valmis-
hanketyéntekijat | lusta, toteutuksesta ja yhteydenotot ja teluvaiheessa, paatds-
maksatuksista neuvonta neuvonta ja maksatus-
- Ajankohtaiset asiat neuvonta
- Hankevetajien yhteistyd - Hankkeen edetessa
tarpeen mukaan
Kunnat - Ajankohtaiset asiat - Jasentiedotteet | - Yhdistyksen toiminnan
- Rahoitusmahdollisuudet - Www-sivut esittely valuustokauden
- Kunkin kunnan omat hank- | - Palaverit, yleiset alussa
keet tiedotustilaisuu- | - Valtuustotiedotteet 2 krt
det vuodessa
- Yhteydenpito maaseutu-,
yritys- ja elinkeino-
asiamiehiin
Yhdistyksen - Ajankohtaiset asiat - Jasentiedotteet | - Jasentiedote 1 krt vuo-
jasenet - Hankkeiden eteneminen - Www-sivut dessa
- Yleiset kokouk- | - Yleisid kokouksia 1 krt
set vuodessa

Ulkoinen tiedottaminen

Kenelle? Mita? Miten? Milloin?
Rahoittajat - Hankkeiden suunnittelu ja - Hankeraportit - Maaraysten mukaan tai
raportointi - Yhteispalaverit tarpeen vaatiessa
- Henkil6kohtaiset
yhteydenotot

Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry, Y1070856-3
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Alueen asuk-
kaat ja yhteisot

- Rahoitusmahdollisuudet
- Ajankohtaiset asiat

- Kylaillat
- WWW-Sivut
- Tiedotusvalineet

- Yleiset tiedotustilaisuu-
det (varsinkin ohjelma-
kauden alussa)

- Koulutukset tarpeen
mukaan

- Lehtijutut paikallislehdis-
sa n. 3-5 krt/kk

- Yhteisdjen ja yhdistysten
tilaisuuksiin osallistumi-
nen

Muut Pohjois-
Savon toiminta-
ryhmat

- Yhteisty6
- Ajankohtaiset asiat

- Yhteispalaverit

- Yhteydenotot

- Hallitus tapaami-
set

- Tarpeen mukaan

Suuri yleiso

- Ajankohtaiset asiat
- Hanketiedottaminen

- Tiedotusvalineet

- Puheenvuorot eri
tilaisuuksissa

- Nakyminen ta-
pahtumissa

- Tarpeen mukaan
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Ischarjantie 6, 71800 Siilinjarvi

www.kalakukkory.fi

Sivu 23




m Euroopan maaseudun
- kehittamisen maatalousrahasto:
Ka la kU kkO Eurooppa investoi maaseutualueisiin

Liite 3
Hankevalintakriteerit

Jokaisen Kalakukko ry:n kehittdmisohjelman kautta rahoitettavan hankkeen tulee tayttaa
sille asetetut 1. tason kriteerit eli sen tulee olla:

Kalakukon kehittamisstrategian mukainen

edistda kehittdmisstrategiaan kirjattujen tavoitteiden saavuttamista
l&htdisin ruohonjuuritasolta ja paikallista aktiivisuutta lisdava
toteuttamiskelpoinen (kustannukset, kokonaisrahoitus ja aikataulu)

Lisdksi rahoitettavan hankkeen tulee tayttaa vahintaan yksi (1) seuraavista 2. tason kri-
teereistd. Hankkeen tulee:
o edistda tydllisyytta ja yrittajyytta
edistdd ja synnyttda uutta yritystoimintaa
sisaltda innovatiivisia seka kokeilevia ideoita ja toimintoja
parantaa yrityksen toimintaedellytyksia
edistda hyvien kaytantdjen leviamista ja mallintamista
edistda oppimista ja osaamista
edistaa eri toimijoiden yhteisty6té ja verkostoitumista
edistda luonnonvarojen kestavaa kayttéa
parantaa alueen ihmisten elinoloja ja yhteiséllisyytta
edistdd maaseudun asukkaiden harrastustoiminnan sailymista
edistaa tasa-arvoa
edistda nuorten osallistumista
lisdtda maaseudun ja kaupungin vuorovaikutusta ja vaikuttamismahdollisuuksia

Kansainvalisten hankkeiden tulee 1. tason kriteerien liséksi tayttda vahintaan yksi (1)
seuraavista kriteereista:

» tuoda lisdarvoa hakijayhteisdn toimintaan

» tuoda Kalakukko-alueelle uusia ideoita, tietotaitoa ja osaamista tai hyddyntaa Kala-
kukko-alueen osaamista ja tietotaitoa muualla

» kehittdd mukana olevien toimijoiden alueiden valisia tai kansainvalisia yhteistydval-
miuksia

» lisata toimijoiden, etenkin nuorten, kiinnostusta ja innostusta oman kotiseutunsa ke-
hittamiseen

o edistdd Kalakukko-alueelle tulevien ulkomaisten matkailijoiden tai tydntekijéiden
viihtyisyytta tai sopeutumista

o edistdd Kalakukko-alueen tuotteiden ja palveluiden menekkia ja tunnettuutta maa-
iimalla

o edistdd yhteisten alueiden- tai kansainvalisten tapahtumien jarjestamista

» edistdd monikulttuurisuutta ja suvaitsevaisuutta

Kansainvalisen hankkeen hallinnoijalta edellytetdan lisaksi riittdvia kommunikointivalmiuk-
sia tai niiden jarjestamisen kuvausta jo hankesuunnitelmassa.
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Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n sidosryhmét ja niiden merkitys yhdistykselle

KUKA

LISAARVO

(mita tuo verkostoon)

VASTUUHENKILO

YHTEYSTIEDOT

1) Strategiset
kumppanit

(tieto, osaaminen ja arvot
on yhdistettavissa)

Toiminta-alueen

Kunnat mahdollistavat
omalla 20 %:n rahoitus-
osuudella EU:n maaseu-
turahaston taysim&arai-
sen kayton toiminta-
alueellamme.

Kunnissa kunnan-
tai talousjohtaja,
yritys-, maaseutu- ja
elinkeinoasiamiehet

Mansikka ry toimin-

Petteri Paronen,

Sirpa Latti-Hyvoénen,

puh. 044 718 2132 sirpa.latti-
hyvonen(at)kuopio.fi

Vesa Létjénen,

puh. 044 7401101 ve-
sa.lotjonen(at)siilinjarvi.fi

. . Heikki Simonen,
%(Eurggoat o nanjohtaja ja pu- Petri Kangasperko,
~ Silinjari Kunnat on rahoittaja- ja heenjohtaja puh. 0400 678 080
- Juankoski kehittdjakumppani, joi- petri.kangasperko(at)juankoski.fi
- Kaavi den tieto ja osaaminen Yla-Savon veturi ry | Liisa Jokela,
S . R . . .. Ari Sopanen,
- Tuusniemi yhdistettavissa toiminta- | toiminnanjohtaja ja | pun. 0400 673 351
- Rautavaara ryhmétydhon. puheenjohtaja ari.sopanen(at)kaavi.fi
Mansikka ry Toni Auvinen,
Veturi ry Mansikka ry ja Yla- puh. 0400218633
h toni.auvinen(at)tuusniemi.fi
Savon Veturiry ovat Unto Murto,
vastaavalla tavalla toimi- puh. 040 860 8100
via kuin Kalakukko ry eli bmto.m$rto(at)rautavaara.fi
olemme Pohjois-Savon anne fervo
toimintaryhmia. . Sanna Kauvosaari
Tietopddoma, osaami- sanna.kauvosaari(at)mansikkary.fi
nen ja arvot on yhdistet- puh. 040 532 5310
tAvissa. Man_a Hart_a|k_a|nen N
. . . maria.hartikainen(at)ylasavonveturi.fi
Nllansslkkﬁ FSY-n tQIm\I/nta' . puh. 0440 760 773
alue Sisa-Savo ja Veturi
ry:n Yl&-Savo.
2) Yhteistyokump- Sydan Savon Maaseutu- | Maaseutujohtaja juha.nykanen(at)siilinjarvi.fi
: palvelut, ProAgria, MTK, | Juha Nyk&nen puh. 044 740 1250
panit ’ ’ ’ marjatta.rasanen(at)proagria.fi

Sydan Savon Maa-
seutupalvelu
ProAgria

MTK

Kuopion seudun
Uusyrityskeskus

Pohjois-Savon
ELY-keskus ja Poh-
jois-Savon liitto

MMM

Mavi

Kuopion seudun Uusyri-
tyskeskus yhteistyd
maaseudun yritysneu-
vonta- ja kehittdmisteh-
tavissa

Pohjois-Savon ELY-
keskus yhteistydkump-
pani rahoittajana ja maa-
seudun kehittajana

MMM ohjaa toimin-
taamme ja paattéda
myéntdvaltuudestamme

Mavi valvoo toimin-
taamme ja maksaa tuet
hakemusten perusteella

Maaseutuasiamies
Laura Reinikainen
Yritysasiantuntija
Marjatta Résénen
Yritysneuvoja Jari
Kosonen
Toiminnanjohtaja
Jari Kauhanen

Toimintaryhma-
koordinaattori
Tuulikki Vesterinen
EU-
hankekoordinaattori
Juha Minkkinen

Ylitarkastaja Sanna
Sihvola

Ylitarkastaja Kirsi
Murtomaki
Verkostoasiamies

puh. 0400 124 897
jari.kosonen(at)juankoski.fi
puh.0400-802 084
jari.kauhanen(at)mtk.fi
puh. 040 505 6718

tuulikki.vesterinen(at)ely-keskus.fi
puh. 0295 026 639

juha.minkkinen(at)pohjois-savo.fi
puh. 044 714 2619

sanna.sihvola(atymmm.fi
puh. 09 160 52895

kirsi.murtomaki(at)mauvi.fi
puh. 02077 25705
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2) Yhteistyo6-
kumppanit
Maaseutuverkosto
SYTY
Pohjois-Savon kylat
ry
Alueen maaseutu- ja
yrittdjayhdistykset
Muut toimintaryhmét

Maaseutuverkosto koko-
aa kaikki Suomen Lea-
der-toimijat yhteen

SYTY Suomen kylatoi-
minta ry

Pohjois-Savon Kylat ry

Juha-Matti Markkola

Paasihteeri Risto-
Matti Niemi

Merja Kaija

juha-matti.markkola(at)maaseutu.fi
puh. 040 559 9412

risto-matti.niemi(at)syty.fi

pohjoissavonkylat(at)gmali.com
puh. 050 3723689

3) Palvelutoimittajat
TiliCon Oy
DataGroup Oy
Kiinteistd Oy Isoharja

Tuottavat tukipalve-
lut mm. kirjanpito,
palkanlaskenta, tie-
tohallinto ja toimitilan
vuokraus toimin-
taamme varten

Toimitusjohtaja Eli-
na Ranta

Toimitusjohtaja Eric
Valta

Toimitusjohtaja Jan-
ne Kasurinen

elina.ranta(at)tilicon.net
puh. 017-2821999

eric.valta(at)datagroup.fi
puh. 044 050 0065

janne.kasurinen(at)innocum.fi
puh. 044 767 3401

4) Avainasiakkaat
Pienyrittajat
Kylayhdistykset
Rekisterdidyt yhdis-
tykset

Saatiot
Seurakunnat
Kunnat

Kalakukko ry:n jase-
net

Lisdavat alueen
elinvoimaa ja tyéllis-
tyvyytta

Viestivat Kalakukko
ry:n toiminnasta
omissa verkostois-
saan

toiminnanjohtaja
Jaana Paananen
puheenjohtaja Jor-
ma Holopainen

5) Tiedotusvilineet
paikallis- ja maakun-
talehdet, radio, tv

Viestivat maaseudun
tilasta ja tulevaisuu-
desta

toiminnanjohtaja
Jaana Paananen
puheenjohtaja Jor-
ma Holopainen

Uutisjousi
Koillis-Savo
Pitajalainen
Soisalon Seutu
Savon Sanomat
Yle Savo

A. Sidosryhmaanalyysi

1) Strategiset kumppanit, toimintaryhmét ja kunnat

Kalakukko ry:n toimenpiteet
Kuntien informointi rahoitusmahdollisuuksista, toiminnasta raportoiminen vuositasolla, vuo-
rovaikutus maaseutu-, yritys- ja elinkeinoasiamiesten kanssa. Maaseudun kehittaminen
linjassa kuntien ja Pohjois-Savon toimintaryhmien strategioiden sekd& maaseutuohjelmien
kanssa. Alueen elinolosuhteita ja elinvoimaisuutta parantavat hankkeet, esimerkkina lahi-
demokratiaa lisddva Asukkaan Aani —hanke seka lukuisat yritys- ja yleishyddylliset hank-
keet joita on rahoitettu Kalakukon rahoituskehyksesta. Muiden toimintaryhmien kanssa
tehtava strateginen ja operatiivinen yhteisty®d seka tiedonvaihto maaseudun kehittdmisen

edistdmiseksi.

Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry, Y1070856-3
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Sitoutuminen yhteistydhdn muiden toimintaryhmien ja kuntien kanssa, ja avoimuus uudelle
yhteistyélle ja innovaatioille Itd-Suomen maaseudun kehittdmisen kentassa.

Sidosryhmén odotukset

Yhteistyd paikallisessa maaseutuohjelmayhteistydssa, Iahidemokratian vahvistaminen,
yrittdjyyden ja kylien kehittdminen ja tukeminen, palveluiden turvaaminen kylilla, informaa-
tio hanketoiminnasta ja rahoituslahteista, uuden teknologian hyédyntaminen kehittamis-
tydssa.

Mittarit

Hankkeiden maard, syntyneet uudet tyépaikat ja séilytetyt tyépaikat. Kunnostetut/uudet
rakennukset ja reitistdt, talkootuntien maara, uudet asukkaat, uudet ja sailytetyt palvelut,
kylasuunnitelmat. Tilaisuuksien maara, henkildkohtaiset tapaamiset ja yhteydenotot.

3) Yhteistyokumppanit

Kalakukko ry:n toimenpiteet

Vali-, vuosi- ja loppuraportit sekd maksatushakemukset rahoittajan edellyttamalla tavalla,
yhteensovituspalaverit, aktiivinen yhteydenpito ja tiedonvalitys (ml. yhteiset tiedottamistoi-
menpiteet), osallistuminen koulutuksiin.

Sidosryhmén odotukset
Raportoiminen kehittdmisstrategian toteuttamisesta, indikaattoritiedot, vuosi- ja valirapor-
tointi, maksatukset, aktiivinen tiedottaminen ja vuorovaikutus kumppaneiden kesken.

Mittarit
Raporttien ja palaverien lukum&arat. Koulutustilaisuudet. Yhteiset tiedotustoimenpiteet.

4) Palvelutoimittajat

Kalakukko ry:n toimenpiteet
Yhdistyksen toiminta ja raportointi yhdistys- ja muiden yhdistysta velvoittavien lainsdadan-
téjen mukaista seka palveluntoimittajan maaraaikojen ja erapaivien noudattaminen

Sidosryhmén odotukset
Yhteistyd palvelun toimivuuden edistdmiseksi. Velvoitteiden hoitaminen palvelutoimittajalle
maaraajassa. Tiedotus yhdistyksen toimintaa ja ko. palvelua koskevissa asioissa.

Mittarit
Toiminnan raportointi, tyytyvaisyys palvelutoimittajaan, tiedonkulkukatkokset, palvelun kus-
tannukset

5) Avainasiakkaat, hanketoimijat ja alueen asukkaat

Kalakukko ry:n toimenpiteet

Alueen asukkaille ja yrittdjille tiedotetaan Kalakukko ry:n toiminnasta jatkuvasti. Kaikissa
toiminta-alueen kunnissa jarjestetdan vuosittain kaikille kuntalaisille avoimia tiedotustilai-
suuksia, joissa kerrotaan millaisiin hankkeisiin ja milla ehdoilla tukea on mahdollista saada.

Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry, Y1070856-3 Sivu 27
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Liséksi yhdistys jarjestda vuosittain tai tarpeen mukaan kaikille halukkaille avointa hank-
keiden suunnittelu- ja hallinnointikoulutusta. Hanketoimijat saavat henkilékohtaista opas-
tusta hankkeen suunnitteluvaiheesta toteutukseen ja hankkeen paattamiseen saakka.

Sidosryhmén odotukset

Hanketoimijat ja alueen asukkaat kaipaavat henkilékohtaista neuvontaa seka haku- etta
maksatusvaihessa. Tietoa tarvitaan mm. rahoitusmahdollisuuksista ja erilaisista hanketyy-
peistd seka esimerkkeja toteutuneista hankkeista. Hankkeiden sisalléllisen suunnittelun
opastusta, tukibyrokratian selventamista ja rahoituksellista tukea tarvitaan, jotta ruohonjuu-
ritason ajatukset syntyvat toiminnaksi ja tuloksiksi.

Mittarit
Hankehakemusten maara, rahoitetut hankkeet. Asiakaspalvelutapahtumat/kaynnit. Lehtiar-
tikkelit ja ilmoitukset, tiedotus- ja koulutustilaisuudet.

6) Tiedotusvalineet

Kalakukko ry:n toimenpiteet
Lehdistétiedotteet, lehtijuttujen laadinta, séhkéinen markkinointi; internetsivut, facebook.

Sidosryhmén odotukset

Laadukkaiden ja asiasisalléltaan paikallisia asukkaita palvelevien juttujen tuottaminen. Uu-
tiskynnyksen ylittdvien tapahtumien/toimenpiteiden julkaiseminen. Paikallisesta toiminnas-
ta tiedottaminen.

Mittarit

Juttujen/artikkelien maara paikallisissa ja valtakunnallisissa medioissa. Nakyminen verk-
komedioissa.

7) Henkilokunta ml. hallitus

Kalakukko ry:n toimenpiteet

Toiminta yhdistys- ja ty6lainsdadanndn seka hyvan hallintotavan mukaista. Koulutustilai-
suudet hallitukselle seka henkilbkunnalle tarpeen mukaan. Johto toiminnanohjausjarjes-
telman seka Kalakukon intran hyddyntdminen henkildkunnan perehdyttamisessa seka tie-
donvalityksessa. Yhteistyd ja tiedonvaihto muiden toimintaryhmien (erityisesti Pohjois-
Savo) henkiléstén ja hallituksen kanssa.

Odotukset

Kehittamisyhdistyksessa toteutettavan kehittdmisohjelman vaikuttavuus ja taytantéénpano,
kohdennettu ja aktiivinen tiedottaminen, kylille ja kunnille jarjestettavat infotilaisuudet. Ke-
hittamistyén kohdentaminen maaseudun toimintaymparistén muutos- ja kipukohtiin, han-
kebyrokratian keventaminen. Luotettava, motivoiva ja tydhyvinvoinnista huolehtiva tyéan-
taja seka hallitusammattilainen.

Mittarit

Koulutustilaisuuksien maéra, kasiteltyjen ja puollettujen hankehakemusten méaara, tiedo-
tustilaisuudet ja mediandkyvyys. Omat hankkeet ja niiden tulokset. Kansainvalistymiseen
liittyvan aktivoinnin maara ja toteutuneet toimenpiteet. Tydssa onnistuminen ja uudet toi-
mintamallit.
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Liite 5
Oppimissuunnitelma

Hallitus:

Toiminnanohjausjarjestelma ja Kalakukon intra mahdollistavat verkossa tapahtuvan tieto-
jenvaihdon hallituksen ja tydntekijéiden valilla seka toimintaprosessien laadun sailymisen
ja yhtenevaisyyden mm. Mansikka ry:n kanssa. Kehittamisyhdistys Kalakukon hallitukselle
jarjestetdan vuosittain koulutus Leader-toiminnasta, hallitustyéskentelysta, intranetin kay-
t0stéd seka hallituksen velvollisuuksista ja vastuista. Liséksi ohjelmakaudella 2014—2020
Pohjois-Savon toimintaryhmat pitavat joka toinen vuosi yhteisen ja joka toinen vuosi toi-
mintaryhman oman hallitusten jasenten hyvien kaytantdjen ja yhteistydn syventamisen
kehittAmispaivan.

Henkil®sto:

Kalakukko ry:n henkil6sté osallistuu aktiivisesti muun muassa Maaseutuverkostoyksikén ja
Suomen Kylatoiminta ry:n sekd MMM:n jarjestamiin koulutuksiin, joita on noin 4-6 tapah-
tumaa vuosittain. Kalakukko ry:n toiminnanohjausjarjestelman avulla toimintaprosessien
laatu sailyy seka@ henkiléston perehdyttaminen ja kriisitilanteissa toimiminen helpottuvat.
Ohjelmakaudella 2014—-2020 Pohjois-Savon toimintaryhmien henkilésté kokoontuu kaksi
kertaa vuodessa kehittdmaan osaamistaan yhdessa. Paivan ohjelma suunnitellaan tarpei-
ta vastaavaksi ja tarkoituksena on vaihtaa ajatuksia ja oppia uutta hankehallinnoinnista ja
aktivoinnista seka yllapitaa henkildstén tydkykya.

Hanketoimijat:

Hanketoimijoille jarjestetdan koulutusta ja opastusta ymparivuotisesti hankkeen hakupro-
sessin alkumetreiltd loppumaksatukseen saakka. Lisdksi jarjestdmme muiden toiminta-
ryhmien kanssa vuosittain yhteisia tilaisuuksia mm. hankkeiden kirjanpitoon ja maksatuk-
siin liittyen.
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Liite 6
Yhdistyksen saannot
SAANNOT
1 § Nimi ja kotipaikka

Yhdistyksen nimi on KEHITTAMISYHDISTYS KALAKUKKO RY ja sen kotipaikka
on Juankosken kaupunki.

Kansainvailisissa yhteyksissa yhdistyksestd voidaan kéyttda epavirallista englanninkielistd
nimed Development Association Kalakukko.

2 § Yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot
Yhdistyksen tarkoituksena on toimia paikallisten palveluiden sailyttimiseksi, vihentaa
tyottOmyyttd, toimia palveluiden, elinkeinotoiminnan ja ty6llisyyden yleisten edellytysten
kehittimiseksi sekd edistdd ja kehittdd alueen asukkaiden ja vieraiden viihtyisyyttd kestivin
kehityksen periaattein.

Tarkoituksen toteuttamiseksi yhdistys:

a) osallistuu Euroopan Unionin maaseudun kehittimisohjelmien ja vastaavien kansallis-
ten ohjelmien toteuttamiseen

b) yllapitaid ja kehittdd paikallistasolta lihtevaa toimintaa, ideoita, hankkeita seka edistdd
maaseudun toimijoiden yhteisty6ta ja verkottumista

c) jarjestda kursseja, koulutus-, kokous- ja esitelmatilaisuuksia
d) jirjestda jasenilleen opintomatkoja

e) harjoittaa julkaisu- ja tiedotustoimintaa

f) antaa lausuntoja ja tekee esityksid

@) voi edistad tarkoituksensa toteuttamista muilla samankaltaisilla tavoilla kuin edelld
kohdissa a) — f) on mainittu

Toimintansa tukemiseksi yhdistys voi jarjestdd maksullisia huvi- ja esitelmitilaisuuksia,
harjoittaa alaansa liittyvai julkaisutoimintaa ja toimeenpanna asianmukaisella luvalla ra-
hankerayksia ja arpajaisia. Yhdistys voi ottaa vastaan lahjoituksia, testamentteja sekd avus-
tuksia ja se voi omistaa toimintaansa varten tarpeellista kiinteda ja irtainta omaisuutta.

Yhdistyksen toiminnan tarkoituksena ei ole voiton tai muun vilittémin taloudellisen
edun hankkiminen sithen osallisille.
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3 § Jasenet

Jaseneksi voivat liittyd yhdistyksen paamaaria tukevat seki yhdistyksen tarkoituksen ja
saannot hyviksyvit yksityiset henkil6t, rekisterdidyt yhdistykset ja yritykset, muut oikeus-
kelpoiset yhteis6t, sddtiot ja kunnat.

Yhdistyksen hallitus paattad uusien jasenten hyviksymisestd yhdistyksen jaseniksi.

4§ Jasenen eroaminen ja erottaminen

Jasenelld on oikeus erota yhdistyksesta ilmoittamalla siitéd kirjallisesti yhdistyksen hallituk-
selle tai sen puheenjohtajalle. Jisen voi my6s erota ilmoittamalla siitd yhdistyksen kokouk-
sessa poytikirjaan merkittiviksi. Eroaminen astuu voimaan eroilmoituksen antamista
seuraavan kalenterivuoden alusta lukien.

Yhdistyksen hallitus voi erottaa jasenen yhdistyksesta, jos jasen on jittinyt erddntyneen
jaisenmaksunsa maksamatta tai on muuten jittinyt tayttimatta ne velvollisuudet, joihin ji-
sen on yhdistykseen liittymalld sitoutunut tai on menettelyllddn yhdistyksessa tai sen ulko-
puolella huomattavasti vahingoittanut yhdistysta tai ei endd tayta laissa taikka yhdistyksen
sdanno6issd mainittuja jasenyyden ehtoja.

5§ Liittymis- ja jisenmaksu

Yhdistyksen jasenet suorittavat yhdistykseen liittyessdan liittymismaksun, jonka euromai-
rin yhdistyksen vuosikokous médrid erikseen yksityisten jisenten sekd yhteisojasenten
osalta. Liittymismaksut voivat olla erisuuruiset yksityishenkil6illa ja yhteisoilla.

Yhdistyksen jaseniltd peritddn vuotuista jasenmaksua, jonka euromiirin yhdistyksen vuo-
sikokous midrid erikseen yksityisten jasenten sekd yhteisojasenten osalta. Vuosikokous
voi my6s madritd jasenmaksun kattamaan useamman kuin yhden vuoden maksun. Ja-
senmaksun maksuajankohdasta piittda yhdistyksen vuosikokous. Jasenmaksut voivat olla
erisuuruiset yksityishenkil6illd ja yhteisoilla.

6§ Hallitus

Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu vuosikokouksessa valitut puheenjohtaja
ja 9 varsinaista jasentd seki heille kullekin henkil6kohtaiset varajasenet. Puheenjohtaja,
varsinaiset jasenet ja varajasenet valitaan kalenterivuodeksi kerrallaan. Hallituksen toimi-
kausi alkaa vuosikokouksen valinnan jialkeen. Hallituksen varsinaiseksi jaseneksi ja varaji-
seneksi voidaan sama henkil6 valita yhtajaksoisesti enintdan kolmena vuotena. Hallituksen
puheenjohtajaksi voidaan sama henkil6 valita yhtdjaksoisesti enintddn kuutena vuonna.

Hallituksen jasenten on edustettava tasapuolisesti alueen yksittdisia asukkaita, yrittdjia ja
yhdistyksid seké paikallista julkista tahoa. Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjoh-
tajan ja ottaa keskuudestaan tai ulkopuolelta sihteerin, rahastonhoitajan ja muut tarvittavat
toimihenkil6t.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hinen estyneeni ollessaan varapuheenjohtajan tai
hallituksen toimesta yhdistyksen toiminnanjohtajan kutsusta. Puheenjohta
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jan/varapuheenjohtajan/toiminnanjohtajan on kutsuttava hallitus koolle, kun hin katsoo
sithen olevan aihetta tai kun vihintdan puolet hallituksen jasenista sitd vaatii.

Hallitus on péatosvaltainen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja seki vihintiin puo-
let hallituksen jdsenistd on lisni.

Piitokset hallituksen kokouksissa tehdiin yksinkertaisella dintenenemmistélla. Adnten
mennessi tasan ratkaisee puheenjohtajan ddni, paitsi vaaleissa ratkaisee arpa.

Hallituksen kokouksista on pidettava poytakirjaa, johon merkitddn lisna olleiden nimet,
esilld olleet asiat ja tehdyt paatokset.

Hallitus voi tarvittaessa perustaa avukseen toimikuntia ja tyoryhmid.
7 § Nimen kirjoittaminen

Yhdistyksen nimen kirjoittavat hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja tai jompi-
kumpi heista yhdessd yhdistyksen toiminnanjohtajan kanssa.

8 § Toiminta- ja tilikausi
Yhdistyksen toiminta- ja tilikausi on kalenterivuosi.

Tilinpaitos tarvittavine asiakirjoineen ja hallituksen vuosikertomus on annettava tilintar-
kastajalle vahintddn kuukautta ennen vuosikokousta, jossa tilinpaitds tulee vahvistettavak-
sl

Tilintarkastajien on annettava tilintarkastuskertomus yhdistyksen hallitukselle viimeistidn
kaksi vitkkoa ennen vuosikokousta. Yhdistyksen tilintarkastajaksi on valittava auktorisoitu
tilintarkastaja.

9 § Yhdistyksen kokouksen koolle kutsuminen

Yhdistyksen kokoukset kutsuu koolle hallitus. Kokouskutsu on toimitettava viimeistain
seitseman (7) pdivaa ennen kokousta julkaisemalla kutsu Savon Sanomissa tai muussa yh-
distyksen kotipaikalla ilmestyvassid sanomalehdessa.

10 § Yhdistyksen kokoukset

Yhdistyksen vuosikokous pidetdin vuosittain hallituksen médrdamana paivind tammi-
toukokuussa.

Yliméariinen kokous pidetddn, kun yhdistyksen kokous niin paittia tai yhdistyksen halli-
tus katsoo sithen olevan aihetta taikka vihintdin yksi kymmenesosa (1/10) yhdistyksen
ddnioikeutetuista jasenista sitd hallitukselta erityisesti ilmoitettua asiaa varten kirjallisesti
vaatii. Kokous on pidettiva kolmenkymmenen vuorokauden kuluessa siitd, kun vaatimus
sen pitimisestd on esitetty hallitukselle.

Yhdistyksen kokouksessa on jokaisella jasenelld yksi ddni.
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Yhdistyksen padtokseksi tulee, ellei sidnnoissd ole toisin méaritty, se mielipide, jota on
kannattanut yli puolet annetuista adnistd. Adnten mennessa tasan ratkaisee kokouksen
puheenjohtajan ddni, vaaleissa kuitenkin arpa.

11 § Vuosikokous

Yhdistyksen vuosikokouksessa kisitellidn seuraavat asiat:

M

Sk W

8.
9.
10.
11.
12.
13.

Avataan kokous

Valitaan kokouksen puheenjohtaja, sihteeri, kaksi poytikirjantarkastajaa ja
tarvittaessa kaksi adntenlaskijaa

Todetaan kokouksen laillisuus ja pddtosvaltaisuus

Hyviaksytiin kokouksen tyojarjestys

Esitetdan tilinpaitos, vuosikertomus ja tilintarkastajien lausunto

Paitetdin tilinpaiatoksen vahvistamisesta ja vastuuvapauden
myontimisestd hallitukselle ja muille vastuuvelvollisille

Vahvistetaan toimintasuunnitelma, talousarvio sekd mairatdin liittymis- ja
jasenmaksun suuruus henkil6jasenten ja yhteisojasenten osalta

Midritdan puheenjohtajan, hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkiot
Valitaan hallituksen puheenjohtaja

Valitaan hallituksen varsinaiset jasenet ja heille henkil6kohtaiset varajisenet
Valitaan tilintarkastaja ja varatilintarkastaja

Kisitelladn muut kokouskutsussa mainitut asiat

Paitetddn kokous

12 § Sadntéjen muuttaminen ja yhdistyksen purkaminen

Paitos sidntjen muuttamisesta ja yhdistyksen purkamisesta on tehtiva yhdistyksen ko-
kouksessa vihintidn kolmen neljdsosan (¥4) enemmist6lld annetuista ddnistd. Kokouskut-
sussa on mainittava sdantdjen muuttamisesta tai yhdistyksen purkamisesta.

Yhdistyksen purkautuessa tai yhdistyksen tullessa lakkautetuksi yhdistyksen viimeinen yh-
distyskokous mairid varojen kiytosti, jotka tulee kéyttad yhdistyksen tarkoituksen edis-
tamiseen purkautumisesta tai lakkauttamisesta paittivin kokouksen mairaimalla tavalla.

13 § Muut miiriykset

Edelld olevien maaraysten lisdksi yhdistyksen toiminnassa noudatetaan voimassa olevan
yhdistyslain sdannoksia.
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Puheenjohtaja Jorma Holopainen, Nilsia, maaseudun asukkaat

Varsinainen jasen Henkilékohtainen varajasen

Jari Suihkonen Rautavaara yhteisét ja suuret Aarne Soininen Rautavaara yhteisét ja suuret
yritykset yritykset

Kalle Savolainen Siilinjérvi yhteisét ja suuret Eija Savolainen Siilinjarvi yhteisét ja suuret
yritykset yritykset

Mirja Wihuri Kuopio julkinen taho Mika Eskelinen Kuopio julkinen taho

Pentti Puustinen Nilsia julkinen taho Jaakko Leskinen Nilsia julkinen taho

Lasse Koistinen Tuusniemi maaseudun Valto Holopainen Tuusniemi maaseudun
asukkaat asukkaat

Sari Pekkarinen Vehmersalmi | yhteisét ja suuret Anneli Hartikainen Vehmersalmi | yhteisét ja suuret
yritykset yritykset

Otto Poutiainen Kaavi maaseudun Ellinoora Martikainen Kaavi maaseudun
asukkaat asukkaat

Andrew Atkinson Juankoski julkinen taho Reijo Pirinen Juankoski julkinen taho

Sivu 34

Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry, Y1070856-3
Ischarjantie 6, 71800 Siilinjarvi
www.kalakukkory.fi



m Euroopan maaseudun

: kehittamisen maatalousrahasto:
Ka la kU kkO Eurooppa investoi maaseutualueisiin
Liite 8
Pohjois-Savon ELY-keskuksen ja alueen Leader-ryhmien valinen yhteistyésopimus

Sopijaosapuolet

Pohjois-Savon ELY-keskus ja alueen Leader-ryhmat: Kehittdmisyhdistys Mansikka ry, Kehittamis-
yhdistys Kalakukko ry ja Yla-Savon Veturi ry. Jatkossa Leader-ryhmista kaytetdan nimityksia Man-
sikka, Kalakukko ja Veturi.

Sopimuksen kohde

Pohjois-Savon maaseudun kehittdmissuunnitelman ja paikallisten kehittdmisstrategioiden mukai-
sen maaseudun kehittdmisen yhteistyd ja tydnjako Pohjois-Savossa ohjelmakaudella 2014 — 2020.

Maaseudun yritystukien aluemaaritys

Pohjois-Savo katsotaan maaseutualueeksi, lukuun ottamatta Kuopion ja Varkauden keskusta-
taajamia. Kuopion aluerajaus on sovittu ELY-keskuksen, Kalakukon ja Kuopion kaupungin kanssa
oheisen kartan (liite 1) mukaiseksi yhteisesti hyvaksytylla allekirjoitetulla sopimuksella. Vastaavasti
Varkauden aluerajaus on sovittu ELY-keskuksen, Mansikan ja Varkauden kaupungin kanssa ohei-
sen kartan (lite 2) mukaiseksi yhteisesti hyvaksytylla allekirjoitetulla sopimuksella. Maa- ja metsa-
talousministerion ohjeistuksen mukaan Varkaus alle 30 000 asukkaan kaupunkina voitaisiin katsoa
kokonaisuudessaan maaseuduksi, mutta se on halunnut rajata keskustamaisen kaupunkialueensa
maaseuturahastosta rahoitettavien yritystukien ja yleishyédyllisten investointitukien ulkopuolelle.

Yritystukien aluemaaritys on Pohjois-Savossa yhtenevédinen Leader-ryhmien (Mansikka, Kalakukko
ja Veturi) toiminta-alueen kanssa.

Tyodnjako yritysrahoituksessa ja kehittamishankkeiden rahoituksessa seka yhteen sovitetut
valintakriteerit ja rahoituksen painotukset

Yritystuet
ELY —keskus rahoittaa mikroyrityksia ja pienia yrityksia.

e ELY —keskus vastaa paasaantdisesti elintarvikkeiden jatkojalostukseen liittyvasta
rahoituksesta (Leader-ryhmien rahoitus taydentaa tata esim. lahiruokaan liittyvilla
paikallisilla toimilla)

e ELY -keskus vastaa toimiville yrityksille mydénnettavasta perustamistuesta

Leader-ryhmat rahoittavat sellaisia mikroyrityksia, joiden tyéllistavyys on paasaantdisesti
enintaan viisi (5) vuositydpaikkaa ja joiden hankkeen kustannusarvio on paasaantoisesti alle
100 000 euroa.

e |Leader-ryhmat voivat myontaa aloittaville yrityksille perustamistukea enintdan

15 000 euroa
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Hanketuet

ELY -keskus rahoittaa alueellisen kehittamissuunnitelman mukaisia, paasaantdisesti maakun-
nallisia, kehittdmishankkeita, jotka ovat valitun strategian mukaisia ja toteuttavat sen painopis-
teiden tavoitteiden saavuttamista.

Lisaksi ELY-keskus rahoittaa padsaantdisesti seuraavia yhteensovitusta vaativia kehittdmis-
toimia:

- Mahdolliset kylaverkkojen rakentamiset
- Bioenergian / hajautetun energiantuotannon edistdminen

- Luontomatkailun kehittaminen maakunnallisesti

Leader-ryhmat rahoittavat paikallisten kehittdmisstrategioidensa mukaisia, paasaantdisesti
paikallisia kehittdmishankkeita. Lisaksi Leader-ryhmat rahoittavat paasaantbisesti seuraavia
yhteensovitusta vaativia kehittdmistoimia:

- Nuorten yrittdjyyskasvatus paikallisina toimina

- Uudet yrittdjyysmuodot

- Teknologian hyédyntaminen hyvinvointi- ja lahipalveluiden tuotannossa
- Suoramyynnin ja keruutuotteiden markkinoinnin edistdminen

- Luontomatkailun paikalliset tuotteistamistoimet

ELY-keskus ja Leader-ryhmat toteuttavat yhteisesti mm.
- Innovaatioiden edistdminen Innovaatioleirien ja kilpailun kautta
- Ohjelmaviestintaa ja -arviointia

Valintakriteerit ja rahoituksen painotukset

Osapuolet kayttavat kaikkien hankkeiden ja toimien valinnassa julkisesti nahtavilla olevia valintakri-
teereitd. ELY-keskus kayttda valintakriteereitd, jotka on maéaritelty toimenpidekohtaisesti Manner-
Suomen maaseutuohjelmassa. Lisaksi ELY-keskus kayttda alueellisia valintakriteereitd, jos niita
yhteisesti sopien otetaan kayttdon. Leader-ryhmilld on kullakin kdytéssdan oman paikallisen stra-
tegiansa mukaiset vapaammin madritellyt valintakriteerit.

Valintakriteerien yhteensovitus on tehty kdymalla yhdessa lapi sahkdpostitse 5.6.2014 kun-
kin toimijan valintakriteerit (ELY-keskuksen valintakriteerit, alueellinen luonnos 22.4.2014) ja
yhteisesti toteamalla, etté niiden tavoite on samansuuntainen; Niiden kayttdminen tukee maa-
kunnan maaseudun kehittdmisen paikallisten strategioiden ja alueellisen kehittdmissuunnitel-
man tavoitteita.
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Rahoituksen painotukset (hanketuet ja yritystuet, kohdistuminen painopisteisiin) on esitetty
kunkin toimijan kehittAmissuunnitelmassa tai strategiassa, jonka mukaisesti osapuolet toimivat.

Tarkemmat toimialakohtaiset rahoituslinjaukset kasitellaan ja hyvaksytaan maaseutu-
ryhmassa vuosittain. Kaikki osapuolet sitoutuvat linjauksia noudattamaan. Niisté voidaan
poiketa vain painavista syista ja yhteisesti keskustellen.

Lisaksi Leader-ryhmat luovat keskendaan yhtenaiset kaytannét rahoitettavien hankkeiden valin-
taan ja tukitasoihin.

Sovitut toimintatavat ja yhteistyén muodot

Tavoitteena on asiakaslahtéinen toimintatapa, jossa ELY-keskus tai Leader-ryhmé ohjaa tuenhaki-
jan hanen kannaltaan parhaan rahoittajan puoleen ensimmaisesta yhteydenotosta alkaen. Liséksi
tavoitteena on neuvoa hakijoita ja toimijoita laadukkaasti ja yhdenmukaisesti.

ELY-keskus jarjestad Leader-ryhmille sdéanndllisesti vuosittain ja toimijoille Leader-ryhmien kanssa
tarvittaessa yhteisia tilaisuuksia esim. hankehaku- ja maksatusasioista. Lisaksi hanketoimijoille
pidetddn hankekohtaisesti aloituspalaverit (ELY-keskus: alueelliset hankkeet, Leader-ryhmat: pai-
kalliset hankkeet).

ELY-keskuksen asettama maaseuturyhma jatkaa ty6taan. Se kasittelee mm. maaseutuohjelman
toimeenpanon tilannetta ja rahoituslinjauksia. Maaseuturyhman tehtavat ja jasenet alkavalle ohjel-
makaudelle vahvistetaan ohjelman kaynnistyessa. Ryhmaan nimetaan jasenet ELY-keskuksesta,
Leader-ryhmistd, maakunnan liitosta, tuottaja- ja neuvontajarjestoista seka kunnista ja tarvittaessa
muualta.

Maakunnallisen Leader-yhteistydoryhman ty6ta jatketaan. Sen tehtdvana on tiedon valittaminen
ja toiminnan yhteensovittaminen eri rahoittajien kesken. Ryhmassa ovat edustettuina ELY-keskus,
Leader-ryhmat ja Pohjois-Savon liitto. Tarvittaessa voidaan kokoonpanoa laajentaa. Ryhman toi-
mintaa kehitetdan esim. yksittdisten hankkeiden kasittelystd enemman teemoittaiseen kasittelyyn.
Toimintatapa ja ryhman tehtavét sovitaan yhteisesti ohjelman kaynnistyessa.

Viestinnan yhteensovitus

Tavoitteena on tiedottaa aktiivisesti ja monipuolisesti toimijoille, sidosryhmille ja suurelle yleisélle
maaseutuohjelman rahoitusmahdollisuuksista ja hankkeista.

Kukin toimija vastaa omasta tiedotuksestaan viestintdsuunnitelmansa mukaisesti. Tata taydenne-
taan toteuttamalla yhteistd maakuntatason ohjelmaviestintaa, esim. Pohjois-Savon yhteisen maa-
seututiedotushankkeen kautta.

Maakuntatasolla yhteistyétéd tehdaan myds rakennerahaston viestinndn kanssa. RR-viestinnan
organisoituminen ja alueellinen vastuu on valmistelun alla. Maaseutuohjelman puolelta ollaan aktii-
visesti edistaméassa yhteisty6téa ja viestinnéllisten toimien yhteensovittamista alueellisesti.

Muut sopimusehdot Tata sopimusta voidaan muuttaa liitteeksi otettavalla lisdsopimuksella. Se
tulee voimaan heti, kun osapuolet ovat sen allekirjoittaneet.
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Sopimuksen voimassaolo

Tama sopimus astuu voimaan, kun kaikki osapuolet ovat sen allekirjoittaneet. Voimassaolo edellyt-
taa kullekin Leader-ryhmalle MMM:n hyvaksymispaatdsta, sekd sen mukaista sopimusta.

Tatéa sopimusta on tehty neljd samasanaista kappaletta, yksi ELY-keskukselle ja yksi kullekin Lea-
der-ryhmalle.

Yhteistydsopimuksen allekirjoittajat
Pohjois-Savon ELY-keskus

Kuopiossa paivana kuuta 2014

johtaja yksikdn paallikkd, maaseutu ja energia
Kari Virranta Pekka Karkkainen

Kehittamisyhdistys Mansikka ry

Suonenjoella paivana kuuta 2014
hallituksen puheenjohtaja toiminnanjohtaja
Minna Ropponen Sanna Kauvosaari

Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry

Siilinjarvella paivana kuuta 2014
hallituksen puheenjohtaja toiminnanjohtaja
Jorma Holopainen Jaana Paananen

Yla-Savon Veturi ry

lisalmessa paivana kuuta 2014
hallituksen puheenjohtaja toiminnanjohtaja
Wilma Harmoinen Maria Hartikainen
Liitteet: Sopimus ja kartta Kuopion keskustaa koskevasta taajamarajauksesta

Sopimus ja kartta Varkauden keskustaa koskevasta taajamarajauksesta
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Liite 9

Kuntien sitoumukset

KAAVIN KUNTA
Kunnanhallitus

7.4.2014§ 74

LEADER OHJELMAAN OSALLISTUMINEN EU OHJELMAKAUDELLA 2014-2020. Asia 15.

KH § 74

Euroopan  unionin  komissio on  antanut  esityksensa
maaseutuasetukseksi syksylla 2011. Maaseuturahaston tehtavana
on edistaa kestavaa maaseudun kehittdmista koko unionin alueella.
Se tukee unionin maataloutta alue- ja ymparisténakdkulmasta
tasapainoisemmaksi ja innovativisemmaksi. Maaseutuasetuksen
mukaan paikallislahtdinen kehittdminen unionin maaseutualueilla eli
LEADER toiminta jatkuu my6s tulevalla ohjelmakaudella.

Kuntien rahoitusosuus tulee olemaan sama kuin viime
ohjelmakaudella eli 20 %:a ohjelman toteutuksesta.

Kevaalla 2012 MMM on ohjeistanut LEADER-toimintaryhmia
alueellisten kehittdmisstrategioiden valmistelussa. Valmisteluty® on
kaksivaiheinen 1) strategia-osa ja 2) virallinen valmisteluosa,
rahoitusneuvottelut ja kuntarahoitusosuuden osoittaminen seka
hakuprosessi. Suomessa valmisteluty6ta tehdaan valtakunnallisesti,
alueellisesti ja paikallisesti. Alustavien tietojen mukaan esitys
paikallisesta kehittdmisstrategiasta tulee olla MMM:ssa 24.4.2014.

Kalakukko ry  viimeistelee oman alueensa  paikallista
kehittamisstrategiaa. Strategian laatimista varten Kalakukko ry
(Kuopion maaseutualueet, Juankoski, Kaavi, Rautavaara, Siilinjarvi,
Maaninka ja Tuusniemi) tarvitsee toiminta-alueensa kunnilta
paatbksen  sitoutumisesta LEADER ohjelman 20 %:nn
kuntarahoitusosuuteen (3,7  euroa/asukas/vuosi) tulevalle
ohjelmakaudelle 2014-2020.

Kaavin kunnan alustava kuntarahoituksen maaréa vuodelle 2014 olisi
12.188 euroa.

Kehittamisyhdistys Kalakukko ry:n kehittdmisstrategia
ohjelmakaudelle 2014 - 2020 on jaettu esityslistan mukana.

Lausuntoa pyydetaan 4.4.2014 mennessa.

Ehdotus: Kaavin kunta sitoutuu Kalakukko ry:n LEADER-ohjelman
enintdan 3,7 euroa/asukas/vuosi kuntarahoitusosuuteen
ohjelmakaudelle 2014 - 2020.

Paatds: Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Kaupunginhallitus 04 03 201 /R
Aika 27.02.2014 klo 8:30
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone

Késitellyt asiat

§ Otsikko

a7 Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

38 Poytékirjantarkastajien valinta

39 Osallistuminen LEADER ohjelmaan tulevalla EU
ohjelmakaudella 2014-2020

40 Juankosken kaupungin ja kaupunkikonsernin siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet

41 Lausunto laista kunta- ja palvelurakenneuudistuksesta annetun
lain eréiden velvoitteiden voimassaolon jatkamisesta

42 Tiedoksi esitettavat asiat ja kirjelmat

43 Keskusteluasiat
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Osallistujat
Nimi Klo Tehtéva Lisatiedot
Lasna Hansen Aurora 8:30- 11:15 jasen
Hartikainen Karj 8:30 - 11:15 jésen
Partanen Anna 8:30-11:15 jasen
Riekkinen Maarit 8:30-11:15 jésen
Romppanen Matti 8:30-11:15 varapuheenjohtaja
Tirkkonen Veijo 8:30-11:15 puheenjohtaja
Konttinen Heimo 8:30-11:15 kaupunginvaltuuston pj.
Lésdnen Jouko 8:30-11:15 kaupunginvaltuuston |
vpj.
Vartiainen Pekka 8:30-10:20 Kaupunginvaltuuston i
vpj.
Kangasperko Petri 8:30 - 11:15 kaupunginjoht/esittelija
Matinniemi Kaisu 8:30-11:15 hallintojoht/p6ytakirjanpit
aja
Tirkkonen Kaisa 8:30-11:15 varajasen Eeva Konttisen
sijalla
Heikkinen Matti J. 8:30-11:15 varajédsen Jarmo Nykasen
sijalla
Rytkdnen Lauri 8:30 - 11:15 varajasen Mika Walliuksen
sijalla
Poissa Konttinen Eeva jésen
Nykanen Jarmo jésen
Wallius Mika jasen
Allekirjoitukset
Veijo Tirkkonen Kaisu Matinniemi

puheenjohtaja

pdytakirjanpitéja

Kisitellyt asiat

37 -43

Poytékirja on tarkastettu

Juankoskella 27.2.2014

Maarit Riekkinen

Matti Romppanen

Poytékirja on ollut yleisesti nihtavilld

Juankoskella 28.2.2014

poytakirjanpitaja
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Kaupunginhallitus § 144 20.08.2012
Kaupunginhallitus ~§39 27.02.2014 -

Osallistuminen LEADER ohjelmaan tulevalla EU ohjelmakaudella 2014-2020
68/14.03/2012

Kh 20.08.2012 § 144

Euroopan unionin komissio on antanut esityksensa maaseutuasetukseksi
syksylla 2011. Maaseuturahaston tehtavina on edistad kestavid maaseu-
dun kehittamista unionin alueella. Maaseutuasetuksen mukaan paikallis-
lahtSinen kehittdminen maaseutualueilla eli LEADER toiminta jatkuu myéos
tulevalla ohjelmakaudella. LEADER toiminnan osuus tulee olemaan vahin-
taan 5 %:a tulevasta maaseuturahastosta.

Maaseudun kehittdmisohjelman rahoitusta ei ole viela tiedossa eli ei tiede-
ta, miten suurta rahoitusta LEADER toimintaan ohjattava 5 %:a tarkoittaa.
Suomen osuus maaseuturahoituksesta on tiedossa aikaisintaan syksylla
2012. Talla hetkella rahoituksen arvioidaan pysyvan nykyisella tasolla tai
hieman pienenevan. Kuntien rahoitusosuus tulee todennakoisesti olemaan
sama kuin kuluvalla ohjelmakaudella eli 20 %:a ohjelman toteutuksesta.

Kaupunki on maksanut Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:lle LEADER ohjel-
man kuntarahoitusosuuksia vuosina 2007-2013 n. 140.000 euroa.

Kevaélla 2012 MMM on ohjeistanut LEADER-toimintaryhmia alueellisten
kehittamisstrategioiden valmistelussa. Valmisteluty6 on kaksivaiheinen 1)
strategiaosa ja 2) virallinen valmisteluosa, rahoitusneuvottelut ja kunta-
osuuden osoittaminen seké hakuprosessi. Suomessa valmistelutyo6ta teh-
daan valtakunnallisesti, alueellisesti ja paikallisesti. Pohjois-Savon toimin-
taryhmat ovat mukana alueellisessa maaseudun strategiatydssa ja vastaa-
vat paikallisesta maaseudun kehittamisstrategiasta. Esitys paikallisesta
kehittdmisstrategiasta tulee olla MMM:ss& 15.10.2012.

Pohjois-Savon LEADER toimintaryhmat, Kalakukko ry, Mansikka ry ja
Yla-Savon Veturi ry, ovat valmistelemassa omien alueidensa paikallisia ke-
hittdmisstrategioita tulevalle EU:n ohjelmakaudelle 2014-2020. Strategian
laatimista varten Kalakukko ry tarvitsee toiminta-alueensa kunnilta alusta-
van paatoksen sitoutumisesta LEADER ohjelman valmisteluun ja rahoitus-
neuvotteluihin sekd sitoumuksen, mihin toiminta-alueeseen kunta kuuluu
ohjelmakaudella 2014-2020.

Toiminta-alueen valinnassa olevat kriteerit ovat:

1. kunta voi kuulua vain yhteen toimintaryhmaan,

2. kunta voi jakautua useampaan toimintaryhmaan, mutta siita on olta-
va selkeat sopimukset.

Ehdotus
Juankosken kaupunki iimoittaa alustavana kantanaan, etti se sitoutuu
LEADER ohjelman valmisteluun ja rahoitusneuvotteluihin, mutta tekee lo-
pullisen paatoksen sitoutumisesta sen jalkeen, kun neuvotteluissa on sel-
vinnyt kaupungin lopullinen rahoitusvastuu.

Kaupunki sitoutuu Kalakukko ry:n toimintaryhman alueeseen ohjelmakau-
della 2014-2020.
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Kaupunginhallitus
Kaupunginhallitus

§ 144 20.08.2012

Paatos

Kh § 39

Kaupunginjohtajan
Paatdsehdotus

Paatds

§ 39 27.02.2014

Esittelijan esitys hyvaksyttiin.

Valmistelija/lisatiedot:
Elinkeinoasiamies Liisa Jokela, puh. 040-487 8310, liisa.jokela(at)juankoski.fi

Kehittamisyhdistys Kalakukko ry valmistelee paikallista kehittamisstrate-
giaa Eu- ohjelmakaudelle 2014 -2020. Yhdistys hakee Leader-rahoitusoh-
jelman toteuttajatahoksi, toimintaryhmaksi, vuosille 2014 -2020.

Maa- ja metsétalousministerié edellyttaa toimintaryhmilts toiminta-alueen-
sa kuntien sitoumusta 20 % kuntarahaosuudesta ohjelman rahoittamiseen.
Rahoitushaku paattyy huhtikuussa 2014.

Haettava rahoituskehys tulisi olemaan 7.559.692,00 euroa, kuntarahan
osuus olisi maksimissaan 3,7 €/asukas/vuosi. Juankosken osalta vuoden
2013 asukasluvun mukaan kustannus olisi 18.822 euroa/ vuosi. Koko oh-
jelmakaudelta kuntaraha olisi 131.753 €, Eu ja valtion vastinraha 658 767
€. Summat ovat alustavia siihen asti kunnes maa- ja metsatalousministeri¢
vahvistaa rahoituskehyksen.

Leader-rahoitusohjelman toteuttamiseen Kehittamisyhdistys Kalakukko ry
ja alueen kunnat solmivat yhteistyésopimuksen, liitteens nro 15 sopimus-
luonnos, jossa sovitaan Kalakukko ry:n Leader -ohjelman 2014 -2020 to-
teuttamiseen liittyvasta kuntayhteistyosta.

Kalakukko ry pyytaa Juankosken kaupungin sitoutumista 20 % kuntaraha-
osuuteen 3,7 euron asukaskohtaisella vuosiosuudella.

Elinkeinoasiamies esittsé, ettd kaupunki ilmoittaa Kehittamisyhdistys Kala-
kukko ry:lle hyvéksyvénsé kuntarahaosuuden Leader -ohjelmakaudelle
2014- 2020 ja paattaa sitoutua kehittamistoimintaan Kalakukko ry:n kans-
sa yhteistydsopimuksen mukaisesti. Maararaha tullaan varaamaan elinkei-
notoimen talousarviomaéararahaan vuosittain ja asia huomioidaan mahdolli-
sessa kuntaliitoksessa vuonna 2017.

Kaupunginhallitus hyvéaksyy elinkeinoasiamiehen esityksen.

Esittelijan esitys hyvaksyttiin.

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta seka 28.2.2014 yleisesti
nahtavana olleesta pdytéakirjasta otetun otteen oikeaksi todistaa

Juankoskella 3.3.2014

ﬁaﬁfﬁ% lssgiéﬂd“‘j/

keskusarkistonhoitaja
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72§ LAUSUNTOPYYNTO JA YHTEISTYOSOPIMUS / Kalakukko ry

Euroopan unionin komissio on antanut esityksensi maaseutualueasetukseksi

Sivu

93

syksylld 2011. Maaseuturahaston tehtévini on edistid kestivii maaseudun ke-
hittdmisté koko unionin alueella. Se tukee unionin maataloutta alue- ja ympdris-
tondkokulmasta tasapainoisemmaksi ja innovatiivisemmaksi. Maaseutuasetuk-
sen mukaan paikallisldht6inen kehittdminen unionin maaseutualueilla eli LEA-

DER toiminta jatkuu my®ds tulevalla ohjelmakaudella.

Kuntien rahoitusosuus tulee olemaan sama kuin viime ohjelmakaudella eli 20 %

ohjelman toteutuksesta.

Keviilld 2012 MMM on ohjeistanut LEADER-toimintaryhmii alueellisten ke-
hittdmisstrategioiden valmistelussa. Valmistelutyd on kaksivaiheinen: 1) strate-
gia-osa ja 2) virallinen valmisteluosa, rahoitusneuvottelut ja kuntarahoitusosuu-

den osoittaminen seké hakuprosessi. Suomessa valmistelutyts tehdéan valta-

kunnallisesti, alueellisesti ja paikallisesti. Alustavien tietojen mukaan esitys pai-

kallisesta kehittdmisstrategiasta tulee olla MMM :ssi 24.4.2014.

Kalakukko ry viimeistelee oman alueensa paikallista kehittdmisstrategiaa. Stra-
tegian valmistelemista varten Kalakukko ry (Kuopion maaseutualueet, Juankos-

ki, Kaavi, Rautavaara, Siilinjirvi, Maaninka ja Tuusniemi) tarvitsee toiminta-

alueensa kunnilta paitéksen sitoutumisesta LEADER ohjelman 20 %:n (3,7 eu-
roa/asukas) kuntarahaosuuteen tulevalle ohjelmakaudelle 2014 — 2020. Maanin-

gan kunnan kuntarahaosuus on vuosittain 14.211 euroa. Lausunto LEADER-

ohjelmaan sitoutumisesta pyydetéin viimeistdin 4.4.2014 menness.

Lisaksi Kalakukko ry on toimittanut Maaningan kunnalle hyviksyttaviksi yh-

teistydsopimuksen (liite 1). YhteistySsopimus sisiltda edelld mainittuun kunta-

rahoitusosuuteen sitoutumisen, toimintaryhmin raportointivelvollisuuden, yri-

tyshankkeiden valmistelun ja kehittimishankkeiden valmistelun osiot.

Kunnan kuluvan vuoden talousarvioon on varattu méariraha kuntarahoitusosuu-

den maksamiseksi Kalakukko ry:lle.

Ehdotus: Kunnanhallitus ilmoittaa Maaningan kunnan sitoutuvan vuositasolla 14.211

euron suuruiseen kuntarahoitusosuuteen LEADER- ohjelmassa kuluvana vuonna
alkavalla ohjelmakaudella ja valtuuttaa kunnanjohtajan yksin allekirjoittamaan (

liitel) olevan yhteistySsopimuksen Kalakukko ry:n kanssa.

Péitos: Kunnanhallitus hyviksyi ehdotuksen yksimielisesti.

Lisétiedot: kunnanjohtaja Timo Kiviluoma, puh. 044 7488 200

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta poytikirjasta kirjoitetun otteen

oikeaksi todistaa.

Maaningalla 27. maaliskuuta 2014
— . ) .

~32, =Rt

Siiri Raukola -

keskusarkistonhoitaja
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Maanantai 17.03.2014 klo 10.00 - 12.30
Kunnantalo, kunnanhallituksen kokoushuone

Matti Ahonen

Mikko Korhonen

Kirsi Kokkonen

Jorma Korhonen

Mika Mustonen, poistui klo 11.50/§:n 82 kasittelyn aikana
Rauha Partanen

Marita Riekkinen

Matti Matikainen, kv:n pj.

Veijo Oinonen, kv:n 1. vpj., poissa

Rauni Pursiainen, kv:n 2. vpj.

Unto Murto, kunnanjohtaja, poytakirjanpitaja, esittelija

160

21 03 0%

Kunnanhallituksen kokous todettiin laillisesti koollekutsutuksi ja pastosval-

taiseksi.

§:t 78 - 89

Poytakirjantarkastusvuorossa ovat Marita Riekkinen ja Kirsi Kokkonen seks
varalle Mikko Korhonen ja Rauha Partanen. Valitaan ko. henkilot.

AT Y e
Matti Ahonen nto Mdrto
puheenjohtaja poytakirjanpitaja
19.03.2014

Marita Riekkinen Kirsi Kokkonen

19.03.2014 klo 13.00 - 16.00

oy

[Imoitustaulunhoitaja Kaisu Heikkinen
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RAUTAVAARA-SAVOTTA: LAUSUNTO KEHITTAMISYHDISTYS KALAKUKKO RY:LLE KUNNAN
OSALLISTUMINEN LEADER OHJELMAAN TULEVALLA EU-OHJELMAKAUDELLA 2014-2020

Khall 79 §
17.03.2014

R

Kehittamisyhdistys Kalakukko ry:n on lahettanyt 21.2.2014 paivatyn
lausuntopyynnén kunnanhallitukselle:

"Euroopan unionin komissio on antanut 17.03.2014 esityksensa maa-
maaseutuasetukseksi syksylld 2011. Maaseuturahaston tehtavana on
edistad kestavada maaseudun kehittamista koko unionin alueella.

Maaseutuasetuksen mukaan paikallisléhtdinen kehittdminen maaseu-
tualueilla eli LEADER toiminta jatkuu myds tulevalla ohjelmakaudella.

Kuntien rahoitusosuus tulee olemaan sama kuin viime ohjelmakaudel-
la eli 20%:a ohjelman toteutuksesta.

Kevaalla 2012 MMM on ohjeistanut LEADER-toimintaryhmia alueellis-
ten kehittdmisstrategioiden valmistelussa. Valmistelutyd on kaksivai-
heinen 1) strategiaosa ja 2) virallinen valmisteluosa, rahoitusneuvotte-
lut ja kuntaosuuden osoittaminen sekd hakuprosessi. Suomessa
valmisteluty6td tehdaén valtakunnallisesti, alueellisesti ja paikallisesti.

Alustavien tietojen mukaan esitys paikallisesta kehittamistrategiasta
tulee olla MMM:ssa 24.4.2014.

Kalakukko ry viimeistelee alueensa paikallista kehittdmisstrategiaa.
Strategian laatimista varten Kalakukko ry (Kuopion maaseutualueet,
Juankoski, Kaavi, Rautavaara, Siilinjarvi, Maaninka ja Tuusniemi)
tarvitsee toiminta-alueensa kunnilta paatéksen sitoutumisesta LEADER
ohjelman 20%:n kuntarahoitusosuuteen (3,7€/asukas/vuosi) tulevalle
ohjelmakaudelle 2014-2020.

Lausuntoa pyyddmme viimeistdan 4.4.2014 mennessa.”

Haettava rahoituskehys tulisi olemaan 7.559.692,00 euroa, kuntarahan
osuus olisi maksimissaan 3,7 €/asukas/vuosi. Rautavaaran kunnan
osalta vuoden 2013 asukasluvun mukaan kustannus olisi 6.701€/
vuosi. Koko ohjelmakaudelta kuntaraha olisi 46.905 €, EU ja valtion
julkinen vastinraha 234.525 €.

Summat ovat alustavia siihen asti kunnes maa- ja metsatalousminis-
terio (MMM) vahvistaa rahoituskehyksen.

Leader-rahoitusohjelman toteuttamiseen Kehittamisyhdistys Kalakukko
ry ja alueen kunnat solmivat yhteistydsopimuksen, jossa sovitaan Kala-
kukko ry:n Leader -ohjelman 2014 -2020 toteuttamiseen liittyvasta kun-
tayhteistyosta.

Kalakukko ry pyytaa Rautavaaran kunnan sitoutumista 20 % kuntara-
haosuuteen 3,7 euron asukaskohtaisella vuosiosuudella.
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Vuoden 2013 alussa Kalakukko alueen asukasluku oli 58.376 henkilda.

Kuntarakenne tulee muuttumaan merkittavasti, kun useat maaseutu-
kunnat liittyvét Kuopion kaupunkiin: Maaninka 2015, Juankoski 2017,
Tuusniemi 2017, tunnustelut Kaavin ja Suonenjoen osalta.

Kunnanvaltuuston kokouksessa nro 7/16.12.2013 §: ssi 82 hyvéksy-
tyssa Rautavaaran kunnan talousarviossa 2014 ja taloussuunnitel-
massa vuosille 2015-2016 on liitteena 3 kunnan Hankesalkku.

Hankesalkun mukaan kunta on maksanut ja sitoutunut maksamaan
Kehittamisyhdistys Kalakukko ry:lle LEADER-ohjelman kuntarahoitus-
osuuksia vuosina 2007-2016 8.986 euroa/vuosi.

Lis&tietoja edelld mainituista asioista antaa kunnanjohtaja Unto Murto,
puh. 040-860 8100 ja sp: unto.murto@rautavaara fi

Esityslistan liite numerotta:
- Kehittamisyhdistys Kalakukko ry:n kirje 21 .2.2014 ja Maaseudun
kehittAmisstrategia 2014-2020

Kunnanhallitus paattaa ilmoittaa lausuntonaan Kehittamisyhdistys
Kalakukko ry:lle, etta:

1. Rautavaaran kunta hyvaksyy kuntarahaosuuden 3,7€/asukas/vuosi
Leader —ohjelmakaudelle 2014-2020 ja kunta sitoutuu omalta osaltaan
kehittamistoimintaan Kalakukko ry:n kanssa laadittavan yhteistyo-
sopimuksen mukaisesti.

2. Rautavaaran kunta varaa ko. vuosien talousarvioiden Hankesalkkui-
hin tarvittavat méaararahat Leader-ohjelmakaudelle 2014-2020.

3. Rautavaaran kunta sitoutuu Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry:n toi-
mintaryhmén laatimaan Maaseudun kehittdmisstrategiaan ohjelmakau-
della 2014-2020.

4. Rautavaaran kunta kannattaa Kalakukko ry:n valmiutta neuvotella
mahdollisen monirahastoisuuden eli esim. ESR (Euroopan sosiaalira-
hasto) ja EAKR (Euroopan alue- ja kehittdmisrahaston) hyddyntamista
ja paatoksenteon paikallislahtoisyytté seka sitoutumista sen toteuttami-
seen Maaseudun kehittamisstrategian 2014-2020 mukaisesti.

Ehdotus hyvaksyttiin keskustelun jélkeen yksimielisesti.

Otteen poytakirjasta todistaa oikeaksi:

Rautavaaran kunta < ¢ !i20_fi
s @l

e oy




Siilinjarven kunta
kunnanjohtaja

Asia

Selostus asiasta ja
pddtos

Allekirjoitus

Jakelu

26 02, 20m Viranhaltijapaatos
Yleispaatos

21.1.2014 1§

Toiminta-alueen laajentaminen Siilinjdrven kunnan osalta /
Leader-ohjelma 2014 - 2020

Paatan, ettd Leader-ohjelman toiminta-alue ohjelmakaudella
2014 - 2020 Siilinjarven kunnan osalta on aiemmista
ohjelmakausista poiketen koko kunta, jolloin kunnan
maksuperuste maaraytyy Siilinjarven kunnan
kokonaisvaestémaaran mukaan. Ohjelmakauden 2014 - 2020
aikana kuntavastinraha on 3,7 euroa/asukas, jolloin vuosittainen
rahoitusosuus on noin 80.000 euroa. Kuntavastinraha
huomioidaan vuosittaisissa talousarvioissa tulosalueella
Elinkeinopalvelut.

Maksuperusteena aiempien ohjelmakausien osalta on ollut
kunnan maaseutualueella asuneen vieston maara. Vuoden 2013
tammikuun viimeisena paivana em. vaestémaars oli 6295, Mikali
maksuperuste olisi tAman mukainen, Siilinjarven kunnan

_vupsittainerykuntavastinraha olisi noin 23.500 euroa.
N7 ——

o Lo

Vesa Lotjohen

kunnanjohtaja

kunnanhallitus (3.2.2014)
yritysasiamies
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31.03.2014 § 50

OSALLISTUMINEN LEADER OHJELMAAN TULEVALLA
OHJELMAKAUDELLA 2014-2020

Kh § 50

Euroopan unionin komissio on antanut esityksensa maaseutuase-
tukseksi syksylla 2011. Maaseuturahaston tehtavana on edistaa
kestavaa maaseudun kehittamista koko unionin alueella. Se tukee
unionin maataloutta alue- ja ymparistonakdkulmasta tasapainoi-
semmaksi ja innovatiivisemmaksi. Maaseutuasetuksen mukaan
paikallislahtéinen kehittdminen unionin maaseutualueilla eli
LEADER toiminta jatkuu my&s tulevalla ohjelmakaudella.

Kuntien rahoitusosuus tulee olemaan sama kuin viime ohjelma-
kaudella eli 20 % ohjelman toteutuksesta.

Kevaalla 2012 MMM on ohjeistanut LEADER-toimintaryhmia alu-
eellisten kehittamisstrategioiden valmistelusta. Valmistelutyé on
kaksivaiheinen 1) strategia-osa ja 2) virallinen valmisteluosa, ra-
hoitusneuvottelut ja kuntarahoitusosuuden osoittaminen sek& ha-
kuprosessi. Suomessa valmistelutyéta tehdaan valtakunnallisesti,
alueellisesti ja paikallisesti. Alustavien tietojen mukaan esitys pai-
kallisesta kehittamisstrategiasta tulee olla MMM:ssa 24.4.2014.

Kalakukko ry viimeistelee oman alueensa paikallista kehittamis-
strategiaa. Strategian laatimista varten Kalakukko ry (Kuopion
maaseutualueet, Juankoski, Kaavi, Rautavaara, Siilinjarvi, Maa-
ninka ja Tuusniemi) tarvitsee toiminta-alueensa kunnilta paatok-
sen sitoutumisesta LEADER-ohjelman 20%:n kuntarahoitusosuu-

teen (3,7 euroal/asukas/vuosi) tulevalle ohjelmakaudelle 2014-
2020.

Lausuntoa pyydetaan viimeistaan 4.4.2014 mennessa.
Esitys: Tuusniemen kunnanhallitus p&attaa sitoutua LEA-
DER-ohjelman 20 %:n kuntarahoitusosuuteen, joka

on 3,7 euroa/asukas/vuosi ohjeimakaudella 2014-
2020.

Paatos: Kunnanhallitus hyvéksyi yksimielisesti esityksen.

Allekirjoitetusta ja tarkastetusta poytéakirjasta
kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa:

Tuusniemi - /4 20/H

m Y \
\L{\E_ U= -P\Q,U,_,k( _\\N{ Ay
PoytaRirianpitiia/Keskusarkistonhoitaja
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b Tehtivd 00.04.02
KUODIO Kaupunginkanslia Asianro 1386/2014
e Elvi Savolainen 3.4.2014

04 04 g0

Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry
Hietapohjantie 926
73460 Muuruvesi

Kaupunginhallituksen paitos 31.3.2014 § 133

Ote: Lausunto osallistumisesta LEADER ohjelmaan tulevalla EU ohjel-
makaudella 2014 - 2020

Otteen oikeaksi todistaa Kuopiossa, kaupunginkansliassa, 3.4.2014

(

FElvi Savolainen
hallintosihteeri

Liitteet
Paatos Kaupunginhallitus 31.03.2014 § 133
Jakelu
Kehittamisyhdistys Kalakukko ry
Tiedoksianto Paatos on lahetetty tiedoksi Kehittamisyhdistys Kalakukko ry:lle postitse
3.4.2014.
Nihtéviniolo Pdatos on yleisesti nihtivina kaupunginkansliassa, Tulliportinkatu 31,
8.4.2014.
Postiosoite PL 228 | 70101 KUOPIO Puhelin 01718 2111 www.kuopio.fi
Kiyntiosoite Tulliportinkatu 31 Faksi etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Laskutusosoite PL 3016 | 70701 KUOPIO Laskutustunnus



+

<+ Kuopion kaupunki Poytikirja 10/2014  1(3)
] Kaupunginhallitus

KUOPIO 133 §
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§133 Asianro 1386/00.04.02/2014

Lausunto osallistumisesta LEADER ohjelmaan tulevalla EU ohjelmakaudella 2014 - 2020

Strategiajohtaja Sirpa Litti-Hyvénen
Talous- ja strategiapalvelu

Kehittdmisyhdistys Kalakukko Ry on ldhettdnyt toiminta-alueensa kunnille
kirjeen, jossa se pyytaa kunnilta paatosts sitoutumisesta LEADER ohjelman 20
%:n kuntarahoitusosuuteen (3,7 €/asukas/vuosi) EU -ohjelmakaudelle 2014-
2020 4 .huhtikuuta menness3,

Euroopan unionin komissio on antanut esityksensid maaseutuasetukseksi
syksylld 2011. Maaseuturahaston tehtavana on edistaa kestivaid maaseudun
kehittamistd koko unionin alueella. Se tukee unionin maataloutta alue- ja
ymparisténakokulmasta tasapainoisemmaksi ja innovatiivisemmaksi.
Maaseutuasetuksen mukaan paikallisldhtéinen kehittaminen unionin
maaseutualueilla eli LEADER toiminta jatkuu myés tulevalla ohjelmakaudella.
Kuntien rahoitusosuus tulee olemaan sama kuin viime ohjelmakaudella eli 20
%:a ohjelman toteutuksesta.

Kevadlla 2012 MMM on ohjeistanut LEADER-toimintaryhmii alueellisten
kehittamisstrategioiden valmistelussa. Valmistelutyd on kaksivaiheinen 1)
strategia-osa ja 2) virallinen valmisteluosa, rahoitusneuvottelut ja
kuntarahoitusosuuden osoittaminen sekd hakuprosessi. Suomessa
valmistelutyota tehdadan valtakunnallisesti, alueellisesti ja paikallisesti.
Alustavien tietojen mukaan esitys paikallisesta kehittamisstrategiasta tulee
olla MMM:ssa 24.4.2014.

Kalakukko ry viimeistelee oman alueensa paikallista kehittamisstrategiaa.
Strategian laatimista varten Kalakukko ry (Kuopion maaseutualueet,
Juankoski, Kaavi, Rautavaara, Siilinjarvi, Maaninka ja Tuusniemi) tarvitsee
toiminta-alueensa kunnilta paatoksen sitoutumisesta LEADER ohjelman 20
%:n kuntarahoitusosuuteen (3,7 €/asukas/vuosi) tulevalle ohjelmakaudelle
2014-2020.

Strategiajohtaja Sirpa Litti-Hyvénen:
Kuopion kaupunki on aiemmin (3.9.2012) ottanut kantaa uuden kauden

LEADER valmisteluun ja toiminta-alueeseen. Toiminta-alueen méarittelyssi on
toivottu huomioitaTan tulevat ja mahdolliset kuntarakenteen muutokset.
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Kaudella 2007-2013 Kuopion maaseutualueita kuului kahteen toiminta-
alueeseen, Kalakukko ry:n alueeseen ja Mansikka ry:n alueeseen.

Kaudella 2007-2013 Kuopion kaupungin rahoitus LEADER -ohjelmaan on
vuosittain vaihdellut ja kokonaisrahoitus on kasvanut, kun maaseutualueen
asukasluku on lisaantynyt kuntaliitosten myGta. Kaudella 2007-2013 Kuopio
rajasi asukaskohtaisen maksuosuutensa maksimissaan 4,15 euroon/asukas
(keskimaarin kaudella). Kokonaisuudessaan Kuopion LEADER rahoituspaatos
Kalakukko Ry:lle kaudelle oli 299 559 €, mista toteutui 94 % (281 882€). Lisaksi
vuosina 2011-2013 rahoitettiin Mansikka ry:ta Karttulan alueen osalta

(36 851 €).

Kalakukko ry on LEADERIn kautta rahoittanut Kuopion maaseutualueella
yhteensa 20 hanketta, joiden kokonaiskustannukset ovat olleet noin 1,2 milj.€
ja avustus 875 934 €. Entisen Nilsidn kaupungin alueella rahoitettavia
hankkeita on ollut 16 ja niiden kokonaiskustannukset 745 593 €, josta
avustusta 482 575 €. Lisaksi Kalakukko ry:n rahoituskehyksestd on rahoitettu
yritystoimintaa. Kuopion alueelle tukea on myo6nnetty 14 toimenpiteelle ja
Nilsidn alueella samoin myds 14 toimenpiteelle.

Kokonaisuudessaan Kuopion maaseutualueiden kehittimisen nikékulmasta
Kuopion avustus on ollut mahdollistamassa monien maaseudun kannalta
tarkeiden hankkeiden toteutumista.

Kuntarahoitusosuus uudella kaudella sdilyy edelleen 20 prosentissa.
Kalakukko Ry esittda, ettd kuntarahoitus olisi 3,7 € /asukas. Kuopion osalta
toiminta-alueeseen ei kuulu keskeinen kaupunkialue. Vuonna 2013 alueella
asui 20 116 asukasta ja tdmdn asukasluvun perusteella laskettuna Kuopion
vuosittaisen avustuksen suuruus olisi 74 429€. Kokonaisavustusmaira kasvaisi
kuntaliitosten myotd vuosittain siten, ettd Maaningan kuntaliitoksen my&ti
Kuopion avustus nousisi noin 88 600 euroon. Vuosittain avustus laskutetaan
toteutuneen vdestokehityksen mukaan.

Taulukko: Alustava rahoituskehys kunnittain (Lahde: Kehittdmisyhdistys
Kalakukko ry maaseudun kehittamisstrategia 2014-2020)

Kunta Asukasluku Kuntaraha Kuntaraha |Julkinen kehys
3,7€fasukas/v | 2014-2020 |yhteensi
(31.1.2013) € €
Juankoski > 087 18 822 131 753 658 767
Kaavi 3294 12188 85 315 426 573
Rautavaara 1811 6 701 46 905 234 525
Tuusniemi 2795 10 342 72 391 361 953
[REninks il 14 212 99 482 497 410
Kuopio ms. {ml. |20 116
Nilsia, Karttula) 74429 521 004 2805022
Siilinjarvi 21432 79 298 555 089 2775444
YHTEENSA 58 376 215 991 1511938 |7 559 692
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Hankkeisiin ja yritystukiin kdytetdan 80 %:a julkisen rahoituksen kehyksestd,
toimintarahan rahoitusosuus on noin 20 %:a kokonaiskehyksest3.

Rahoituksen jakautuminen painopisteiden valill3

1. elinkeinotoiminta, innovaatiot ja osaaminen 40 %

2. maaseutuasumisen ja kyldtoiminnan kehittiminen 30 %

3. nuorille tarkoitettua aktivointia, toimintaa ja yrittéjyys- ja
yhteisokasvatusta seka tulevaisuuden paikallisvaikuttamista 30 %

Esitys Esitan, etta Kuopion kaupunki sitoutuu Kalakukko ry:n esittimaan LEADER-
ohjelman 20 prosentin kuntarahoitukseen enintan 3,7 €/ maaseutualueen
asukas/vuosi kaudella 2014-2020. Kuopion kaupungin rahoitusosuus on
yhteensa kaudella enintddn 555 089€ eli keskimaarin 74 429€/vuosi. Vuodesta
2015 lahtien rahoitusosuus kasvaa Maaningan kunnan osuudella
(14 212€/vuosi). Asia on tuotava uudelleen paitoksentekoon siing vaiheessa,
kun LEADER -chjelmasta ja rahoituksesta on padrahoittajan paatas.

Liitteet 4 1386/2014 Maaseudun kehittimisstrategia 2014-2020
Valmistelija
Sirpa Latti-Hyvonen puh. 044 718 2132

etunimi.sukunimi(at)kuopio.fi

Padtdsehdotus Kaupunginjohtaja Petteri Paronen

Kh. hyviksyy strategiajohtajan esityksen.

P&atos Kaupunginhallitus hyvaksyi yksimielisesti kaupunginjohtajan ehdotuksen.



Elinkeino-, likenne- ja
ympéristbkeskus

LEADER 2 o E
Kalakukko AUOPIO

LIITE 10

SOPIMUSLUONNOS ALUERAJAUKSESTA OHJELMAKAUDELLA 2014-2020

Sopijat Kehittamisyhdistys Kalakukko ry (jalj. Kalakukko ry)
Kuopion kaupunki

Pohjois-Savon ELY-keskus

Sopimuksen tarkoitus
Talla sopimuksella sovitaan Kuopion kaupungin aluerajauksesta Kalakukko ry:n
Leader-ohjelman 2014 - 2020 toteuttamisessa ja Pohjois-Savon ELY-keskuksen
maaseutuohjelman mukaisessa yritysrahoituksessa. Aluerajaus on voimassa koko

ohjelmakauden 2014 - 2020.

Aluerajaus
Olemme yhdessa sopineet, ettd Kuopion kaupungin aluerajaus Leader-
ohjelmassa 2014 - 2020 noudattaa oheisen liitteena 1 olevan kartan mukaista ra-
jausta, jossa on ulosrajattu taajaman keskusta-alue. Pohjois-Savon ELY-keskus

soveltaa samaa ulosrajausta myontaessaan maaseuturahaston mukaista yritystu-

kea.

Tata sopimusta on tehty kolme (3) samanlaista kappaletta, yksi kullekin osapuo-

lelle.

RS Euroopan maaseudun ;
L kehittdmisen maatalousrahasto: 3
G Eurooppa investoi maaseutualueisiin
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Paikka ja aika

Jorma Holopainen
puheenjohtaja
Kehittamisyhdistys Kalakukko ry

Paikka ja aika

Petteri Paronen
Kaupunginjohtaja
Kuopion kaupunki

Paikka ja aika

Pekka Karkkdinen
Yksikon paallikko
Pohjois-Savon ELY-keskus

Euroopan maaseudun
f kehittamisen maatalousrahasto:
Eurooppa investoi maaseutualueisiin

Elinkeino-, likenne- ja
ympéristbkeskus

Paikka ja aika

Jaana Paananen
toiminnanjohtaja
Kehittamisyhdistys Kalakukko ry

Paikka ja aika

Heikki Vienola
Kaupunginsihteeri
Kuopion kaupunki

Paikka ja aika

Eija Saarinen
Yritystutkija
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Liite 11

Strategiaprosessiin osallistuneet tahot (nimilistat Kalakukko ry:n toimistolla)

8.2.2012 Kalakukko ry:n hallituksen nimeama strategiatyéryhma (5 hlo)
28.2.2012 Leader-tilannekatsaus ja tulevaisuus kuntakierros, Juankoski ja Kaavi (4 hld)

1.3.2012 Leader-tilannekatsaus ja tulevaisuus kuntakierros, Rautavaara (3 hl)

2.3.2012 PS:n toimintaryhmien strategiatydryhmien tapaaminen ja yhteisen kannan muodos-
taminen Leader-toiminnan eri hallintomalleista, Lapinlahti (13 hld)

7.3.2012 Leader-tilannekatsaus ja tulevaisuus, kunnanhallitus, Kaavi (10 hld)

9.3.2012 Leader-tilannekatsaus ja tulevaisuus kuntakierros, Tuusniemi (3 hld)

13.3.2012 Leader-tilannekatsaus ja tulevaisuus kuntakierros, Nilsia (2 hld)

15.3.2012  Kaupunki-Leader palaveri Kuopion kaupunki (4 hl®)

23.3.2012  Kalakkukko ry:n myénteinen kannanotto Kaupunki-Leader toimitettu MMM:66n

5.4.2012 Kalakukko ry:n ja Mansikka ry:n strategiatyéryhmien kokous (9 hld)

14.5.2012  PS:n toimintaryhmien ja kansanedustajien Leader-tapaaminen, Kuopio (8 hld)
14.5.2012 Leader-tilannekatsaus Savon Tomerat Naiset ry:n vuosikokous, Juankoski (10 hl§)

30.5.2012  PS:n toimintaryhmien strategiatyéryhmien kokous, Siilinjarvi (9 hlo)

8.6.2012 Kalakukon strategiatyéryhman ja Savonia AMK:n tuotekehitysasiantuntijoiden inno-
vaatiot-aivoriihi (7 hl6)

19.6.2012  Pohjois-Savon ELY:n jarjestama tulevaisuussauna 2, paikallinen kehittdminen Poh-
jois-Savossa, Kuopio (13 hld)

21.6.2012 Kalakukon strategiatyéryhmén ja Savonia AMK:n tuotekehitysasiantuntijoiden aivorii-
hi teemalla “innovaatiot ja verkostoituminen ja kv-liiketoimien kehittdminen” (7 hld)

syksy 2012 Toiminta-alueen kaikkien kuntien kirjallinen paatés sitoutumisesta Leader-ohjelman
valmisteluun ja rahoitusneuvotteluihin

8.8.2012 Kalakukon strategiatyéryhman kokous, (5 hld)

9.8.2012 Leader-tilannekatsaus ja yhdistyksen esittely Maaningan kuntajohto (2 hld)

10.8.2012  Kaoillis-Savon alueen tulevaisuuskatsaus ja strategiatyd, Koillis-Savon Kehitys Oy (2
hl®)

30.8.2012  PS:n toimintaryhmien strategiatyéryhmien kokous, Lapinlahti (11 hld)

7.9.2012 Leader-tilannekatsaus ja tulevaisuus, kunnanjohto, elinkeinotoimi, Kaavi (4 hld)

14.9.2012 Strategialuonnoksen | arviointikierros toiminta-alueella. Strategiassa huomioidut
kommentit seuraavilta yhteistydkumppaneilta; Koillis-Savon kehitys Oy, elinkeinotoimi
Kuopion kaupunki, elinkeinotoimi Siilinjarven, Tuusniemen ja Maaningan kunta, inno-
vaatiot ja T&K-toiminta Savonia ammattikorkeakoulu, aluekehitys ja Kaista Savoon —
viestintd Pohjois-Savon Liitto, Pohjois-Savon 4H-piiri ry seka& kv-koordinaatio Kehit-
tamisyhdistys Kalakukko ry.

12.10.2012 Leader-tilannekatsaus ja yhdistyksen esittely Kuopion kaupunginjohto (4 hld)
15.10.2012 Alustava strategialuonnos lahetetty MMM:66n
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1.11.2012 Tulevan ohjelmakauden rakennerahasto- ja maaseudun kehittdmisohjelman valmiste-
lutilanteet ja yhteensovittaminen Pohjois-Savossa, Kuopio. Pohjois-Savon ELY-
keskus, Pohjois-Savon liitto, Mansikka ry, Veturi ry ja Kalakukko ry (7 hld)

4.12.2012  Kalakukko ry:n strategiatyéryhman kokous (6 hld) ja toiminnanjohtajan Leader-
tilannekatsaus ja strategiatyd tiedotustilaisuus Kuopion maaseutuyhteistyéryhman
kokous, Siilinjarvi (10 hld)

5.2.2013 Pohjois-Savon maakuntaa koskevien kehittdmisohjelmien valmistelutilanteet, Kuopio.
Pohjois-Savon ELY-keskus, Pohjois-Savon liitto, Mansikka ry, Veturi ry ja Kalakukko
ry (6 hld)

13.2.2013 Leader-toiminnan ja rahoitusmahdollisuuksien esittely, Yrittdjamessut, Muuruvesi (n.
100 hld)

28.2.2013 Kalakukko ry:n strategiatyéryhman kokous, teemana mm. toimintaryhméan ja ELY-
keskuksen valinen yhteistyd, Kuopio (6 hl®)

4.4.2013 Maaseutuasumisen ideariihi ja kehittdmisavaukset Kalakukko- alueella, toiminta-
alueen kuntien edustajat, Kalakukko ry, Nilsia (9 hlo)
5.4.2013 Kalakukko ry:n ja Mansikka ry:n strategiatyéryhmien kokous, Kuopio (9 hl®)

3.5.2013 Sydan-Savon maaseutupalvelun tuottaman Kuopion alueen maaseutuohjelman tilan-
nekatsaus ja yhteensovitus paikallisen maaseudun kehittdmisstrategian kanssa,
Kuopio (3 hld)

8.5.2013 Keihaankarjet tulevaisuudessa 2014-2020, Strateginen keskustelutilaisuus toimin-
ta-alueen kunnanjohdolle, Kuopio (15 hld)

22.5.2013 Pajulahden (Nilsid) kylasuunnittelun péivitys (14 hld)

23.5.2013 Maaningan kylien ja yhdistysten kokous, maaseutu- ja Leader-ohjelmien koonti,
Maaninka (14 hl®)

4.6.2013 Maaseutuasumisen kehittdmisen tarpeet 2014-2020, Kuopion kaupunki ja Kalakukko
ry, Kuopio (4 hld)

14.6.2013 | vaiheen toimintaryhmaksi haku ja strategialuonnos MMM:66n

30.8.2013 HY:n ennakkoarvioinnin palautteen lapikaynti ja huomiointi strategiassa
31.10.2013 MMM:n valintakomitean yhteisen ja hakijakohtaisen palautteen lapikaynti ja
huomiointi strategiassa

syksy 2013 Tuusniemen Kylat ry:n yhdistyksen valmistelun 2 tilaisuutta (25 hl64),
Kuopio-Nilsian Halunan kylatilaisuus (80 hl64),
Vuotjarven kylatoiminnan juhla (30 hléa),
Kuopion maaseutufoorumin tilaisuudet: Karttula, Etela-Kuopio, Lénsiranta, Riistavesi,
Vehmersalmi, Maaninka, Nilsid (2 tilaisuutta), Juankoski (ndissa yhteensd n. 300
hl6a),
Juankosken kuntaliitosneuvottelujen poliittinen ohjausryhma (20 hl6)
Tuusniemen kuntaliitosneuvottelujen poliittinen ohjausryhma (20 hld)
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16.11.2013 Leader-toiminnan ja rahoitusmahdollisuuksien esittely, Yrittdjamessut, Muuruvesi (n.
100 hlo)

22.11.2013 Kalakukon strategiatyéryhméan kokous, Siilinjarvi (4 hld)
20.12.2013 Sidosryhmien tulevaisuuden yhteistydkatsaus, Kalakukko ry, MTT, Savonia-amk, Maa-
seutuammattiin ry, MTK, Yl&-Savon Veturi ry, Maaninka (7 hld)

kevat 2014 Rahoitusneuvottelut Leader-ohjelmaan osallistumisesta kuntien ja Kalakukon kesken,
kaikki toiminta-alueen kunnat kuntakohtaisesti

Toiminta-alueen kuntien viralliset sitoumukset Leader-ohjelman rahoitukseen osallistumi-
sesta

21.1.2014  Siilinjarven kunta

27.2.2014  Juankosken kaupunki

17.3.2014  Rautavaaran kunta

25.3.2014 Maaningan kunta

31.3.2014  Kuopion kaupunki

31.3.2014  Tuusniemen kunta

7.4.2014 Kaavin kunta

9.4.2014 Strategialuonnoksen Il arviointikierros toiminta-alueella. Strategiassa huomioidut
kommentit seuraavilta yhteistybkumppaneilta;
» Kuopion kaupunki / talous- ja strategiapalvelu, yrityspalvelut ja kansalaistoi-
minnan aktivointipalvelu
Juankosken kaupunki / kaupunginhallitus
Kaavin kunta / kunnanhallitus
Rautavaaran kunta / kunnanhallitus
Maaningan kunta / kunnanhallitus
Siilinjarven kunta / kunnanhallitus
Tuusniemen kunta / kunnanjohtaja
Pohjois-Savon kylat ry / kylaasiamies
Pohjois-Savon liitto / aluekehitysjohtaja, EU-hankekoordinaattori

VVVYVYYVYVVYY

6.6.2014 Kalakukko ry:n hallituksen s&hképostikokous viralliseksi toimintaryhmaksi haku ja
Elinvoimaa Kalakukosta maaseudun kehittdmisstrategian 2014-2020 hyvaksynta.

9.6.2014 Il vaiheen virallinen toimintaryhméaksi haku ja strategia MMM:66n
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